SEGUNDA ADENDA AO CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

ENTRE

AMTRES

TRATOLIXO - TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, E.L.M.

10 de Dezembro de 2018



A presente alteragdo ao Contrato de Gestdo Delegada (a "Adenda’) é celebrada em 10 de
Dezembro, entre:

1. AMTRES - Associagdo de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o
Tratamento de Residuos Sélidos (‘AMTRES"), pessoa coletiva n.® 502026391, com sede
em Trajouce, Cascais, representada por Joaquim Francisco da Silva Sardinha, na qualidade
de Presidente do Conselho Directivo, e por Maria da Piedadde de Matos Pato Mendes, na
qualidade Vogal do Conselho Directivo, os quais declaram ter poderes para o ato.

E

2. TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sélidos, EIM, S.A. (“TRATOLIXQO"), com sede em
Trajouce, Cascais, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais com 0
numero comum de matricula e de pessoa coletiva 502444010, com o capital social de
7.010.000 euros, representada por Susete Maria Martins Dias, na qualidade de Presidente do
Conselho de Administragdo e por Jodo Carlos da Silva Bastos Dias Coelho, na qualidade de
Vogal do Conselho de Administragéo, 0s quais declaram ter poderes para 0 ato.

CONSIDERANDO QUE:

(A) No dia 20 de novembro de 2015, a AMTRES e a TRATOLIXO celebraram um Contrato de
Gestao Delegada (o “Contrato de Gestéao Delegada”), que estabelece os termos e condigbes
mediante os quais as Partes acordaram delegar na TRATOLIXO a gestdo da exploragéo e
gestao integrada do sistema de residuos urbanos dos Municipios de Cascais, Mafra, QOeiras
e Sintra,

(B) O Tribunal de Contas solicitou @ AMTRES e & TRATOLIXO, por meio do Oficio
DECOJ/UAT.2/1305/2016, a celebragdo de uma adenda mediante a qual fosse introduzido
no Contrato de Gestdo Delegada o valor maximo dos pagamentos a efetuar pelos quatro
Municipios ao abrigo do Contrato de Gestao Delegada (incluindo a eventual prorrogacéo do
mesmo por mais 5 anos);

(C) Por forma a dar cabal cumprimento a determinag&o do Tribunal de Contas, a AMTRES e a
TRATOLIXO celebraram a Primeira Adenda ao Contrato de Gestdo Delegada no dia 23 de
maio de 2016, tendo por objeto a revisao da Clausula 14 do Contrato de Gestao Delegada;

(D) Sucede que, desde a referida data, ocorreram alteragdes significativas nos pressupostos
que alicercavam o estudo de viabilidade economica e financeira do Contrato de Gestéo
Delegada:

i) No Plano de Agdo PERSU 2020 (PAPERSU) da TRATOLIXO estava prevista a execugao
de dois investimentos fulcrais para o Sistema: a Central de Triagem de Embalagens e a
Central de Tratamento Mecanico para residuos indiferenciados;

i) Estava previsto o inicio de funcionamento destas infraestruturas em 2018, cujos
proveitos, calculados com base nos Valores de Contrapartida (VC) publicados no
Despacho n.° 8376-C/2015, de 30 de julho, iriam promover a redugao da tarifa;

iii) No entanto, a instabilidade que se verificou no Sistema Integrado de Residuos de
Embalagem (SIGRE), desde Novembro de 2015, com a desresponsabilizagdo da
entidade gestora sobre os residuos de embalagem de origem indiferenciada e com a
auséncia de Especificagbes Técnicas para estes materiais, impediu a elaboragéo do
Estudo de Viabilidade Financeira necessario & submisséo da candidatura da relativa a
construgao da Central de Tratamento Mecanico a financiamento do POSEUR, no ambito
do Aviso POSEUR 11-2015-18, cujo prazo de submiss&o da candidatura terminou a 29
de janeiro de 2016;

iv) Em novembro de 2016, mediante publicagéo do Despacho n.° 14202-C/2016, de 25 de

novembro, foram publicados os novos VC para 0s residuos de embalagem com valores
de contrapartida substanciaimente mais baixos para 0s materiais oriundos de recolha
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indiferenciada e, em Fevereiro de 2017, foram publicadas as Especificagées Técnicas
para os residuos de embalagem oriundos de recolha indiferenciada;

v) Em maio de 2017 foi comunicada a suspens&o dos pagamentos de reembolso no dmbito
do Aviso POSEUR 11-2015-18, o qual financiou a empreitada da Central de Triagem de
Embalagens, facto que comprometeu o cumprimento temporal da execugdo desta
empreitada;

vi) A auséncia de publicag&o, desde janeiro de 2016, de novos avisos do POSEUR para o
financiamento comunitario de novas infraestruturas de deposicéo, recolha e tratamento
de residuos prejudicou gravemente o cumprimento das objetivagdes previstas para os
Sistemas no PERSU 2020:;

(E) As alteragbes enumeradas levaram a um desvio significativo das previses, tornando-se
necessario proceder a uma Alteragdo Extraordinaria da Trajetdria Tarifaria para o periodo
2018-2020, tal como aprovado pela AMTRES na Assembleia Intermunicipal datada de 19
de novembro de 2018, o que implica a revisdo do Contrato de Gesto Delegada (com a
redagéo aprovada pela AMTRES na mesma Assembleia Intermunicipal);

(F) As alteragdes enumeradas e o periodo decorrido desde a assinatura do Contrato de Gest&o
Delegada ditam também a necessidade de alterar e/ou atualizar os seguintes anexos ao
Contrato de Gestdio Delegada: i) Objetivos e Iniciativas de Carater Estratégico para a
TRATOLIXO (Anexo 2); ii) Plano de Investimentos (Anexo 3); e iii) Modelo Financeiro (CD)
e Trajetéria Tarifaria (Anexo 4);

(G) Em virtude da alteragdo do quadro regulamentar aplicavel, torna-se necessario proceder &
atualizagéo de algumas definigdes constantes da Clausula 1 ("Definigbes e Interpretagéo”)
do Contrato de Gestao Delegada;

(H) AERSAR pronunciou-se quanto & Alteragéo Extraordinaria da Trajetoria Tarifaria e Adenda
ao Contrato de Gestao Delegada, tendo feito alteragGes a proposta da TRATOLIXO através
do Oficio n.° 0-009815/2018, datado de 5 de Novembro de 2018;

() ATRATOLIXO aceitou as alteragées propostas pela ERSAR no Oficio acima mencionado e
notificou a ERSAR quanto & redagdo da presente Adenda, através do Oficio n.°
377/CA/2018 datado de 20 de novembro de 2018.

NESTES TERMOS, a AMTRES e a TRATOLIXO acordam o seguinte:

1. DEFINICOES E INTERPRETAGAO

1.1. Salvo disposigdo em contrario na presente Adenda, as palavras e expressées definidas no
Contrato de Gestao Delegada terdo o mesmo significado na presente Adenda.

1.2. Os principios de interpretagdo previstos no Contrato de Gestao Delegada consideram-se
integralmente reproduzidos na presente Adenda, para todos os efeitos.

2. ALTERAGOES AO CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

A partir da data da presente Adenda, s&o introduzidas as seguintes alteragGes:

2.1. Adita-se o Considerando (K), o qual tera a seguinte redagao:

"(K)  Foi publicado o Regulamento dos Procedimentos Regulatérios, bem como o Regulamento
de Relagbes Comerciais dos Servigos de Aguas e Resliduos, os quais passardo a ser

considerados para efeitos de interpretagdo do Contrato de Gestgo Delegada.”

2.2. Os seguintes termos e expressdes constantes da Clausula 1 do Contrato de Gestéo
Delegada passar&o a ter as seguintes definicdes:



Regulamento AMTRES Regulamento do Servigo de Gestdo de
Residuos Urbanos para Utilizadores Municipais
do Sistema AMTRES, tal como alterado
periodicamente.

Regulamento Tarifario Regulamento Tarifario do Servigo de Gestdo de
Reslduos Urbanos aprovado pela ERSAR e
publicado no Dirio da Republica no dia 23 de
janeiro de 2018, cuja aplicabilidade &
TRATOLIXO se encontra dependente, nos
termos do numero 1 do Artigo 94.° do referido
regulamento, da revis&o do regime jurfdico dos
sistemas municipais de gestao delegada.

RGGR Regime Geral de Gestdo de Reslduos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5
de setembro, tal como alterado pelo Decreto-
Lei n.° 73/2011, de 17 de junho, pelo Decreto-
Lei n.° 127/2013, de 30 de agosto, pela Lei n.°
82-D/2014, de 31 de dezembro, pelo Decreto-
Lei n.° 75/2015, de 11 de maio, pelo Decreto-
Lei n.° 103/2015, de 15 de junho e pela Lein.°
7-A/2016, de 30 de margo € tal como venha a
ser posteriormente alterado.

Regulamento dos Procedimentos | Regulamento n° 446/2018, de 23 de julho,
Regulatérios aprovado pela ERSAR e publicado no Digrio da
Republica na mesma data, tal como alterado
periodicamente, que define os procedimentos
aplicaveis as relagbes entre a ERSAR e as
entidades sujeitas a sua regulagao.

Regulamento_de Relagoes Comerciais dos | Regulamento n.° 594/2018, de 4 de setembro,
Servigos de Aguas e Residuos aprovado pela ERSAR e publicado no Diério da
Republica na mesma data, tal como alterado
periodicamente, que estabelece as disposigoes
aplicaveis das relagoes comerciais que se
estabelecem no &mbito da prestagdo dos
servigos de abastecimento publico de dgua, de
saneamento de aguas residuais e de gestdo de
residuos urbanos.

2.3, A Clausula 2.5 do Contrato de Gestao Delegada passara a ser a Clausula 2.6, passando a
Clausula 2.5 a ter a seguinte redagao:

“o5 A AMTRES podera delegar na TRATOLIXO, a titulo de atividade complementar, a
exploragéo de novas infraestruturas, nomeadamente centrais de valorizag&o de biomassa,
com o objetivo fundamental da defesa da floresta, do ordenamento e preservagao
florestais, e do combate aos incéndios na 4rea de intervengéo o Sistema.”

2. 4. E alterada a Clausula 2.6 (anterior Clausula 2.5) no Contrato de Gestdo Delegada, a qual
passara a ter a seguinte redagéo:

"2 6. A TRATOLIXO ndo pode estabelecer, sem prévia autorizagdo escrita da AMTRES, acordos
no dmbito das atividades referidas nos nameros anteriores que se prolonguem para além
do prazo de vigéncia do Contrato.”

2.5. A alinea b) da Clausula 5.1. passara a ter a seguinte redagéo:



‘(b) Reslduos orgdnicos e recicldveis provenientes das recolhas seletivas porta-a-porta,
ecopontos, ecocentros, estagdes de transferéncia, pontos de recolha ou outros de natureza

semelhante;”

2.6. A Clausula 14.7 do Contrato de Gestao Delegada passara a ter a seguinte redacéo:

“14.7. O valor méximo estimado do Contrato e a discriminag&o do montante a pagar por cada
um dos Municipios é o constante da tabela seguinte que resultou do acréscimo anual aprovado

pela ERSAR relativamente a cada um dos municipios nos anos 2018, 2019 e 2020:

Aumento anual aprovado pela ERSAR Valor Maximo do Contrato
Pagamentos dos municipios
(efectuados a titulo de aquisigdo 3 ,

de senigos) 2018 2019 2020 TOTAL ATE 2043 | TOTAL ATE 2048
Cémara Municipal Cascais 1.914.842 €| 1.893.804 € | 1.749.669 € 136.432.606 € 155.904.983 €
Camara Municipal Mafra 684.153 € 686.133 € 637.667 € 42.852.894 € 48.928.426 €
Caémara Municipal Oeiras 929.784 € 777.693 € 682.273 € 79.693.579 € 91.187.932 €
Camara Municipal Sintra 1.979.080 €| 2.243.204 € | 2.056.365 € 177.804.859 € 203.295.488 €
Total Municipios 5.507.860 € | 5.600.834€| 5.125.973 € 436.783.938 € 499.316.829 €

2.7. A Clausula 26 do Contrato de Gestéo Delegada passara a ter a seguinte redagao:

“Constituem Anexos ao Contrato, e ficam a fazer parte integrante do mesmo, os documentos a
seguir indicados, que, por ter o acordo pleno das Partes, s&o por estas igualmente rubricados:

Anexo 1 — Descrigéo do Sistema;

Anexo 2 — Objetivos e iniciativas de Caréacter Estratégico para a TRATOLIXO:

Anexo 3 - Plano de Investimentos;

Anexo 4 — Modelo Financeiro e Trajetoria Tarifaria;

Anexo 5 — Ata n.° 82/2015 da Assembleia Intermunicipal, de 20 de margo de 2015;
Anexo 6 — Ata n.° 98/2018 da Assembleia Intermunicipal, de 19 de novembro de 2018."

2.8. Os Anexos 2, 3 e 4 do Contrato de Gestio Delegada serdo substituidos pelos Anexos 1,2
e 3 a presente Adenda.

2.9. E adicionado um novo Anexo 6 ao Contrato de Gestao Delegada, que constitui 0 Anexo 4 a
presente Adenda, correspondente & Ata n.° 98/2018 da Assembleia Intermunicipal da
AMTRES, através da qual a AMTRES aprovou a Alteracdo Extraordinaria da Trajetéria
Tarifaria, bem como a redagdo da presente Adenda.

3. INCORPORAGAO DE TERMOS

A Clausula 25 (COMUNICAGOES) e a Clausula 29 (RESOLUCAO DE LITIGIOS) do Contrato de
Gestéo Delegada tém-se por incorporadas, por remiss&o, na presente Adenda, dando-se por
inteiramente reproduzidas no mesmo e considerando-se que as referéncias a "Contrato” que
constam das referidas Clausulas constituem referéncias a presente Adenda.

PARA QUE CONSTE, as duas Partes assinaram em 2 (dois) exemplares a presente Adenda,
ficando um na posse da TRATOLIXO e um na posse da AMTRES, a qual distribuira copias
certificadas a cada um dos Municipios.
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ANEXO 1
OBJETIVOS E INICIATIVAS DE CARATER ESTRATEGICO PARA A TRATOLIXO

Os objectivos estratégicos da TRATOLIXO corporizar-se-80, para o horizonte da delegagéo de
competéncias, nas iniciativas de caracter estratégico que contribuirdo directamente para o
cumprimento das metas previstas no PERSU 2020, bem como na adopgdo de medidas
conducentes & transig&o para uma economia circular e que se deverdo traduzir na:

+ Prevengéo da produgéo e perigosidade dos residuos;

« Aumento da preparagéo para reutilizagdo, reciclagem e da qualidade de reciciaveis;

« Redug&o da deposigao de residuos urbanos (RU) em aterro;

+ Escoamento e valorizagio econdmica dos materiais resultantes do tratamento de RU;
+ Incremento da eficacia e capacidade operacional do sistema;

» Investigagédo e desenvolvimento.

S&o também objectivos da TRATOLIXO manter:

« Um sistema de garantia de qualidade do servigo prestado aos utilizadores;
+ Um sistema de eficiéncia de gestéao;

« Um sistema de gestéo patrimonial de infra-estruturas;

« Um sistema de gestdo de seguranca;

+ Um sistema de gestao ambiental;

+ Um sistema de gestdo da seguranga e satde no trabalho;

+ Um sistema de garantia da continuidade do servigo.

A TRATOLIXO pretende ainda garantir que o servigo por ela prestado se enquadre na categoria
“Qualidade do servigo boa®, e ainda promover a eficiéncia de gestdo no que respeita a garantia
da continuidade do servigo, de acordo com os indicadores de qualidade de servigo e de eficiéncia
de gestdo definidos pela ERSAR uma vez que, no seu conjunto, os indicadores seleccionados
traduzem, de um modo sintético, os aspectos mais relevantes do servigo prestado de uma forma
que se pretende verdadeira e equilibrada.

METAS E INDICADORES

As metas e objectivos estipulados para o Sistema TRATOLIXO relativos a deposi¢&o de residuos
urbanos biodegradaveis em aterro e de preparagéo para reutilizagéo e reciclagem encontram-se
previstos no Despacho n.° 3350/2015, de 1 de Abril, e as objectivagdes de retoma de residuos
de embalagem previstas no Despacho n.® 4707/2018, de 14 de Maio.

Para a TRATOLIXO foram definidas as seguintes metas intercalares:



Quadro A2.1. Metas intercalares para o Sistema TRATOLIXO

eNcionamento Metas [ntercalares
Metas actual
. 2017 2018 | 2018 | Zoz0
1) Deposig8o de residuos urbanos biodegradéweis em atemo (% de RUB 6% 16% 16% 16%
produzidos)
2) Preparago para reutilizagdo e reciclagem (% de RU reciclaveis) 42% 42% 52% 53%
24,59 25,26 26,39 27,45

3) Retomas de recolha seletiva (kg per capita por ano) *

2) Despacho n.° 4707/2018, de 14 de Maio

As metas definidas para o Sistema consideraram-se constantes por um periodo de 10 anos,
sendo alteradas sempre que novos normativos legais tracem objectivos distintos aplicaveis ao

Sistema.

Seguidamente encontram-se definidos os objectivos/metas e indicadores de qualidade definidos
bem como a metodologia de calculo de cada um deles.

0O1. META MAXIMA DE DEPOSICAO DE RUB EM ATERRO EM 2020 DE 16%

(55% * RU depositado diretamente em aterro + 59%
* rejeitados de TM depositados em aterro)

Deposicdo de RUB em
aterro (%) = 55% * RU total x 100
Em que:
B 55% (numerador) corresponde ao teor de RUB nos RU de recolha indiferenciada

depositados em aterro, estimados com base na composigao fisica média destes residuos

[l 59% corresponde ao valor de RUB dos rejeitados de TM depositados em aterro,
determinado com base no balango de massa e assumindo que 7% dos RU s&o recuperados.

1 Assume-se que os rejeitados/refugos de TMB tém um teor de RUB insignificante e por isso

néo contabilizado.
] 55% (denominador) corresponde ao teor de RUB nos RU totais.

02. META MINIMA DE RECICLAGEM DE RESIDUOS EM 2020 DE 53%

Recolha seletiva (papel, cartdo, plastico, metal, vidro e
madeira) + reciclaveis TM/TMB recuperados (papel,cartéo,
plastico, metal, vidro e madeira) + valorizagdo RUB (54%

recicla-l;;aexni g: recolha indiferenciada + 100% recolha seletiva) + escorias
residuos = metalicas de incineragéo 100
domésticos e
semelnantes (%) 73,4% x RU total

Em que:
[l 54% corresponde a fragéo de RU que é valorizada organicamente nas instalagbes TMB

[] Assume-se que 100% dos RUB entrados em instalagGes de valorizagéo orgénica de RUB
recolhidos seletivamente séo valorizados
q,




[ O denominador corresponde ao total de RU reciclavel produzido, aproximadamente

93% x recolha seletiva de papel, cartdo, plastico, metal e vidro
Retomas de
recolha seletiva
(Kg/hab.ano) - N.° de habitantes
73,4% dos RU totais

03. META DE RETOMAS DE RECOLHA SELETIVA MAIOR OU IGUAL A 49 KG/HAB.ANO
EM 2020

Em que:

[l 93% é o coeficiente global de transformagao de recolha seletiva em retomas de recolha
seletiva, tendo em conta os coeficientes minimos de triagem e a proporgdo destes residuos
recolhida seletivamente.

INDICADORES DE QUALIDADE

Por uma questdo de coeréncia e simplificagéo, nos indicadores de qualidade foram usados os
indicadores definidos pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR),
uma vez que, no seu conjunto, os indicadores seleccionados traduzem, de um modo sintético,
os aspectos mais relevantes da qualidade do servigo de uma forma que se pretende verdadeira
e equilibrada.

Os indicadores de qualidade de servico adoptados s&o constituidos por indicadores de
desempenho permitindo uma avaliagdo quantitativa da eficiéncia e eficacia do servigo prestado
pela TRATOLIXO.

Para todos os indicadores pretende a TRATOLIXO garantir que o servico por ela prestado se
enquadre na categoria “Qualidade do servigo boa”.

Acessibilidade fisica do servigo (%) — Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagao
da interface com o utilizador em termos de acessibilidade fisica do servigo, no que respeita a
proximidade destes com os equipamentos de deposigio de residuos urbanos e a capacidade de
recepgao para processamento de residuos urbanos das suas infra-estruturas.

E definido como a distancia média percorrida pelos municipios utilizadores para acesso as infra-
estruturas de recepgao de residuos urbanos indiferenciados da entidade em alta.

RUO1a - Percentagem do ntmero de utilizadores que integram o sistema em alta e que
percorrem uma distancia média inferior a 25 km para acesso as infra-estruturas de recepgéo de
residuos urbanos indiferenciados do sistema.

RUO1a = (dRU12a - dRU31a) / dRU12a x 100
« dRU12a - Entidades gestoras em baixa que integram o sistema em alta (n.9)

« dRU31a - Entidades gestoras com acessibilidade acima dos 25 km (n.°)
Valor de referéncia entre [95; 100]

Acessibilidade do servigo de recolha selectiva (%) — Este indicador destina-se a avaliar o
nivel de adequagcao da interface com o utilizador em termos de acessibilidade do servigo, no que
respeita & proximidade deste com os equipamentos de deposigdo selectiva de residuos
(_ecopontos).

E definido como a percentagem de alojamentos com servico de recolha selectiva por ecopontos
(a uma distancia maxima de 100m nas freguesias classificadas como areas predominantemente
urbanas e de 200m nas freguesias classificadas como &reas mediamente urbanas e areas
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predominantemente rurais) e/ou porta a porta, disponibilizado pela entidade gestora na sua area
de intervengéo.

RU02ab - Percentagem do nimero de alojamentos familiares e colectivos na area de intervengao
da entidade gestora com servigo de recolha selectiva por ecopontos a uma distancia inferior a
200 m do limite do prédio (inclui a totalidade dos alojamentos em areas cobertas por recolha
porta-a-porta).

Nas freguesias classificadas como areas predominantemente urbanas a distancia ao limite do
prédio € ajustada para 100 m (inclui a totalidade dos alojamentos em areas cobertas por recolha
porta-a-porta).

RU02ab = dRU16ab / dRU17ab x 100
o dRU16ab - Alojamentos com servico de recolha selectiva (n.°?)

¢ dRU17ab — Alojamentos existentes (n.°)
Valor de referéncia entre [80; 100]

Acessibilidade econémica do servigo (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
adequacéo da interface com o utilizador em termos de acessibilidade do servigo, no que respeita
a capacidade econémica das familias suportarem o servigo prestado pela entidade gestora.

E definido como o peso do encargo médio com o servico de gestdo de residuos urbanos no
rendimento médio disponivel por agregado familiar na area de intervengéo do sistema.

RUO03a - Peso do encargo médio com o servigo de gestdo de residuos urbanos prestado pela
entidade gestora em alta no rendimento médio disponivel por agregado familiar na area de
intervengéo do sistema.

RUO03a = dRU85a / dRU86ab x 100
» dRUB8b5a — Encargo médio com o servigo de gestdo de reslduos urbanos (€/ano)
» dRUB86ab — Rendimento médio disponivel familiar (€/ano)
Valor de referéncia entre [0; 0,25]

Resposta a reclamacées e sugestdes (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
adequacéo da interface com o utilizador em termos de qualidade do servigo, no que respeita a
resposta da entidade gestora a reclamagdes e sugestdes escritas dos utilizadores.

E definido como a percentagem de reclamacgdes e sugestdes escritas que foram objecto de
resposta escrita num prazo néo superior ao prazo legal.

RUOS5a - Percentagem de reclamagdes e sugestoes escritas que foram objecto de resposta
escrita num prazo ndo superior ao prazo legal.

RUOSab = dRU76ab / dRU75ab x 100
o dRU75ab — Reclamacdes e sugestbes (n.%/ano)
+ dRU76ab — Respostas a reclamacgdes e sugestdes (n.°/ano)
Valor de referéncia 100

Cobertura dos gastos (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da
gestéo do servigo em termos econdmico-financeiros, no que respeita a capacidade da empresa
para gerar meios préprios de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua
actividade.

E definido como o récio entre os rendimentos tarifarios, outros rendimentos e subsidios ao
investimento e os gastos totais.

RUO06ab - Racio entre os rendimentos tarifarios, outros rendimentos e subsidios ao investimento
e 0s gastos totais.

RUO6ab = (dRU81ab +dRU82ab + dRU83)/ dRU84ab x 100
o dRU81ab — Rendimentos tarifarios (€/ano)
o dRUB82ab - Outros rendimentos (€/ano)

"



e dRU83ab - Subsidios ao investimento (€/ano)

o dRU84ab — Gastos totais (€/ano)
Valor de referéncia entre [100; 110]

Reciclagem de residuos de recolha selectiva (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel
de sustentabilidade da gestdo do servigo em termos infra-estruturais, no que respeita a
reciclagem multimaterial de residuos recolhidos selectivamente.

E definido como a percentagem de residuos de embalagem e papel/cartdo néo embalagem
recolhidos selectivamente na 4area de intervengdo da entidade gestora e retomados para
reciclagem, em fungdo do esforgo definido no Despacho n.°3350/2015, de 1 de abril de 2015
para cada sistema.

RUO07a - Percentagem de residuos de embalagem e de papel/cartdo ndo embalagem recolhidos
selectivamente na area de intervengéo da entidade gestora e retomados para reciclagem.

RUO7a = dRU37a / dRU52a x 100
¢ dRU37a - Residuos retomados para reciclagem (t/ano)

¢ dRU52a — Meta de retoma de recolha selectiva de residuos (t/ano)
Valor de referéncia entre [100; +=f

Reciclagem de residuos de recolha indiferenciada (%) - Este indicador destina-se a avaliar o
nivel de sustentabilidade da gestdo do servigo em termos infra-estruturais, no que respeita a
reciclagem de residuos de recolha indiferenciada, em fungéo da eficiéncia de processamento
da(s) unidade(s) de tratamento mecanico.

E definidko como a percentagem de residuos de embalagem provenientes da recolha
indiferenciada e enviados para reciclagem multimaterial com origem na(s) unidade(s) de
tratamento mecéanico (TM) e/ou tratamento mecanico e biolégico (TMB).

RUO08a - Percentagem de residuos provenientes da recolha indiferenciada e enviados para
reciclagem multimaterial com origem em unidade(s) de tratamento mecénico (TM) e/ou de
tratamento mecanico e bioldgico (TMB).

RUO08a = dRU45a / dRU40a x 100
e dRU40a — Residuos entrados no TM/TMB (/ano)

¢ dRU45a - Reciclaveis recuperados do TM/TMB (t/ano)
Valor de referéncia entre [7; +=[

Valorizagdo de residuos por TMB (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
sustentabilidade da gestéo do servico em termos infra-estruturais, no que respeita ac desvio de
residuos de aterro, em fungéo da eficiéncia de processamento da(s) unidade(s) de tratamento
mecanico e biologico.

E definido como a percentagem de residuos desviados de aterro com origem na(s) unidade(s)
de tratamento mecanico e biolégico (TMB).

RUO09a - Percentagem de residuos desviados de aterro com origem em unidade(s) de tratamento
mecanico e bioldgico (TMB).

RUO09a = (1 - dRU46a / dRU41a) x 100
o dRU41a - Residuos entrados no TMB (t/ano)

« dRU46a — Refugos e rejeitados do TMB (t/ano)
Valor de referéncia entre [55; +=[

Capacidade de encaixe do aterro disponivel (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel
de sustentabilidade da gestdo do servigo em termos infra-estruturais, no que respeita a utilizagao
da capacidade de encaixe futura para deposigdo em aterro, permitindo avaliar a capacidade
disponivel em aterro para a deposig&o de residuos.



E definido como a capacidade disponivel futura para deposigéo em aterro correspondente a dois
anos de operagdo em infra-estruturas préprias da entidade gestora na sua area de intervengéo.

RU10a - Capacidade disponivel futura para deposigéo em aterro correspondente a dois anos de
operagdo em infra-estruturas proprias da entidade gestora na sua area de intervengéo.

RU10a = dRU51a /(dRU48a + dRU49a + dRU50a) x 24

dRU48a — Residuos urbanos depositados em aterro (t/ano)
dRU49a — Reslduos néo urbanos depositados em aterro (t/ano)
dRU50a — Residuos depositados em aterro no ano n-1 (t/ano)
dRU51a — Capacidade disponivel em aterro (t)

L]

Valor de referéncia entre [24; +[

Adequacéo dos recursos humanos (n.°/1000 t) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
sustentabilidade da gestéo do servigo em termos de produtividade fisica dos recursos humanos,
no que respeita & existéncia de um numero adequado na organizag&o.

E definido como o numero total equivalente de empregados a tempo inteiro afectos ao servigo
de gestéo de residuos por 1000 t de residuos entrados nas infra-estruturas de processamento
em alta na area de intervengéo da entidade gestora, ou como o nimero total equivalente de
empregados a tempo inteiro afectos ao servigo de gestéo de residuos urbanos por 1000 t de
residuos urbanos recolhidos na area de intervengdo da entidade gestora.

RU13a - Numero total equivalente de empregados a tempo inteiro afectos ao servigo de gestao
de residuos urbanos por 1000 t de residuos recolhidos e entrados nas infra-estruturas de
processamento em alta na area de intervengéo da entidade gestora.

RU13a = (dRU13ab + dRU14ab) / (dRU34ab + dRU39a) x 1000

e dRU13ab — Pessoal afecto ao servico de gestao de residuos (n.°?)

dRU14ab ~ Pessoal em outsourcing afecto ao servigo de gestao de residuos (n.?)
dRU34ab - Residuos urbanos recolhidos pela entidade gestora (t/ano)

dRU39a - Residuos entrados nas infra-estruturas de processamento em alta (t/ano)
Valor de referéncia entre [0,3; 0,5]

Utilizacdo de recursos energéticos [(kWh/t) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
sustentabilidade ambiental do servigo em termos da eficiéncia da utilizagdo de recursos
ambientais, no que respeita a adequada utilizagdo dos recursos energéticos, enquanto bem
escasso que exige uma gestao racional.

E definido como o resultado liquido entre a energia consumida e produzida por tonelada de
residuos entrados nas infra-estruturas de processamento em alta da entidade gestora.

RU14a - Energia consumida e produzida por tonelada de residuos entrados nas infra-estruturas
de processamento em alta da entidade gestora.

RU14a = (dRU71a - dRU72a) / dRU39a
¢ dRU39a - Residuos entrados nas infra-estruturas de processamento em alta (t/ano)
e dRU71a - Energia consumida da rede exterior (kWh/ano)
e dRU72a - Energia vendida obtida por valorizago energética (kWh/ano)
Valor de referéncia entre] -«~; 6]

Qualidade dos lixiviados apds tratamento (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
sustentabilidade ambiental do servigo em termos da eficiéncia na prevengéo da poluigéo, no que
respeita ao cumprimento dos parametros legais de descarga dos lixiviados tratados.

E definido como a percentagem do numero total de andlises requeridas e realizadas aos
lixiviados tratados cujos resultados estdo em conformidade com a legislagao aplicavel.

RU15a - Qualidade dos lixiviados apés tratamento.

RU15a = dRU74a / dRU73a x 100
e dRU73a - Analises realizadas aos lixiviados tratados (n.°/ano)



o dRU74a — Analises realizadas aos lixiviados tratados conformes com a legislagéo (n.°/ano)

Valor de referéncia entre [95; 100]

INDICADORES DE EFICIENCIA DE GESTAO

—— e e —— !

E igualmente definido um conjunto de indicadores com o objectivo de promover a eficiéncia de
gestdo no que respeita a garantia da continuidade do servigo:

Os indicadores definidos para este efeito sdo os seguintes:
Numero de dias de laboragio = nimero de dias de laboragéo/ nimero de dias do ano
Valor de referéncia [100%)]

Numero de horas de indisponibilidade de recegdo de residuos= numero de horas de
indisponibilidade /nimero de horas de recepgéo de residuos

Valor de referéncia [0%)]

Capacidade para receber a totalidade dos residuos = capacidade de recegéo de residuos/
produgdo total de residuos

Valor de referéncia [100%)]

MEDIDAS E CALENDARIZACAO

De forma a assegurar a prossecugdo dos objectivos estratégicos definidos, encontram-se
previstos para o horizonte da concess&o um conjunto de acgdes que norteardo a actividade da
TRATOLIXO.

O conjunto de acgdes propostas encontra-se sistematizado no quadro seguinte - Cronograma
Geral de Acgdes - onde consta a programagéo fisica relativa a cada uma das medidas propostas.

A programacao financeira dos investimentos necessarios a cabal prossecucéo da estratégia
definida pela TRATOLIXO para o cumprimento das objectivacbes previstas encontram-se
sistematizados no Anexo il.
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ANEXO 2

PLANO DE INVESTIMENTOS
LR _ wemstweo | mw | ww | wh | Jwike | T
Central de Triagem de Embalagens (2018-2019) 4611114 €| 3.800.137€ 8.601.251 €
Edificio Soclal - Trajouce (2018) 840.000 € 840.000 €
Sala de Sensibllizag&o - Trajouce (2018) §0.000 € 50.000 €
Contentores (2018) 24,000 € 24,000 €
Stracker (2018) 75.000€ 76.000 €
Intranet (2018) 50,000 € §0.000 €
Software das Compras (2018) 50.000 € 50.000 €
Transportador de Massas - Abrunheira (2018) 220.000 € 220.000 €
Edificio Social - Abrunhelra (2018-2019) 350.000 € 350.000 € 700.000 ﬂ
Tremonha - Abrunheira (2019) 300.000 € 300.000 €
Paineis Fotowolltaicos - Atermo da Abrunheira (2019) 250.000 € 260.000 €
Motogerador e Dessulfurizagdo (2019) 1.400.000 € 1.400.000 €
Pa Carregadora (2019) 35.000 € 36.000 €
Requalificagao do Tratamento Mecanico de Trajouce (2018-2021) 1.293.333 €| 1.626.867 € 960,000 €| 3.880.000 €
Cenlral de Compostagem de Verdes (2019-2020) 1.666.667 €| 3.333.333 € 6.000.000 €
Processo de Avaliagdo de AlA (2021) 1.000.000€| 1.000.000 €
Novas Células de Confinamento Técnico (2021-2026) 15,700,000 €] 16.700.000 €
Encerramento das Células de Confinamento Técnico - Abrunheira (2027) 2.500.000 €| 2.500.000 €
Encerramento das Novas Células de Confinamento Técnico (2043) 2.500.000€| 2.500.000¢€
Investimentos de Substituigéo para Ecoparque da Abrunheira (2025-2026) 4,000,000€| 4.000.000 €
Investimentos de Substituigéo para Ecoparque da Abrunheira (2036-2037) 4.000.000€{ 4.000.000 €
Investimentos de Substiluigdo para Ecoparque da Trajouce (2030-2031) 3.800.000€| 3.800.000€
Equipamentos Mdveis (2018-2043) 160.000 € 200.000 € 160.000€| 1.680.000€| 2.200.000€
Investimentos Varios (2018-2043) 385117 € 280.000 € 120.000€] 2.760.000€| 3.5646.117 €
TOTAL 6.816.231 €| 9.666.137 €| 65.240.000€| 38.900.000 €| 60.620.368 €




ANEXO 3

MODELO FINANCEIRO E TRAJETORIA TARIFARIA

- Tarifa (p.constantes)

45.98€/tp . ns.ns 4662 €/ty; . p

- Tarifa (p.corrent
arifa (p.correntes) 4598€/t, . ns.ns  4T32€/ty an

RI: Recolha Indiferenciada; RS: Recolha Seletiva; RB: Recolha de Biodegradaveis.

45,80 €/t . o

4714 €/t op
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O Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020), aprovado pela Portaria n.° 187-
A/2014, de 17 de Setembro, documento que consagra a estratégia para os residuos urbanos em
Portugal Continental no periodo 2014 a 2020, estabelecendo a visdo, os objectivos, as metas
globais e especificas por Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU), as medidas a
implementar no quadro da respectiva gestéo, bem como a estratégia que suporta a sua execugio,

encontra-se actualmente em revisao.

O principal motivo para a revisdo do PERSU 2020 decorre, sobretudo, do distanciamento no
cumprimento das metas previstas neste diploma, para o que muito contribuiram os
“constrangimentos verificados nos Uitimos dois anos na mobilizagéo de financiamento do Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), que condicionaram
a execugdo atempada de investimentos no sector, nomeadamente na recolha selectiva e
infraestruturas de tratamento de residuos urbanos”’

Adicionalmente foram aprovadas pela Unido Europeia (UE) um conjunto de medidas destinadas a
adequar a legislagdo da UE em matéria de residuos ao pacote de Economia Circular.

Assim, a revisdo do PERSU devera focar-se numa dimens&o prospectiva, face as metas previstas
ao nivel da Unido Europeia para o periodo p6s-2020, com a consequente redefinicdo do
alinhamento estratégico do plano em varios dominios, nomeadamente no que respeita aos modelos
técnico-econémicos de gestdo, conducentes a transigdo para uma economia circular de modo a
prepara-lo para a proxima década.

Com a aprovagéo do Contrato de Gestdo Delegada em 20 de Novembro de 2015, foi aprovado,
com caracter vinculativo, o Modelo Financeiro e a sua Trajectéria Tarifaria para o quinquénio de
2016-2020. No entanto, as alteragbes significativas que se verificaram nos pressupostos que
alicergavam o Estudo de Viabilidade Econdémica e Financeira (EVEF) do Contrato de Gestdo
Delegada levaram a necessidade de se proceder a uma Alteragdo Extraordinaria da Tarifa para o
periodo 2018-2020.

Assim, no periodo 2018-2020, a TRATOLIXO pretende continuar a desenvolver a sua estratégia
num cenario BAU (business-as-usual), complementado, em dreas de actuagio que permitam uma
maior convergéncia com as objectivagSes de preparagdo para a reutilizagéo e reciclagem e desvio
de residuos biodegradaveis de aterro, nomeadamente com a conclus&o da empreitada da Central
de Triagem de Embalagens de Trajouce e com a construgdo de uma Central de Compostagem

! Despucho n.” 294/2018, de 1 de Maio, do Gabinete do Sceretirio de Estado do Ambiente, que cria um grupo de

(PERSU 2020)

trabalho cuja missdo ¢ assegurar o processo de revisdo extraordinaria do Plano Estratégico para os Residuos Urbanos N\
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para Residuos Verdes, i.e., residuos biodegradaveis oriundos de recolha selectiva, tendo sempre
em consideragao os requisitos legais e normativos, de ambito nacional e comunitario, e uma gestao
eficiente do sistema e da actividade, da universalidade e da continuidade e qualidade de servigo.

Salienta-se, ainda, que, para além da Central de Compostagem de Residuos Verdes nédo foram
previstos investimentos adicionais referentes a novas infra-estruturas de tratamento de residuos,
nomeadamente uma Central de Valorizagéo Orgénica necesséria para o incremento da eficacia e
capacidade operacional do sistema, uma vez que a sua previsdo, sem co-financiamento, iria
promover um aumento inaceitavel da tarifa, e o estudo de Avaliagio de Impacto Ambiental (AIA)
para o novo aterro adiado por recomendagdo da ERSAR para o proximo ciclo tarifario.

Caso se verifique a compatibilizagdo de qualquer dos investimentos previstos com novos avisos
do Portugal 2020 os mesmos seréo objecto de candidaturas a financiamento.

O EVEF da TRATOLIXO foi ajustado com a alteragéo dos investimentos a realizar, no seu montante
e na sua execugdo temporal, e com os efeitos relativos a alteragdes legislativas, nomeadamente no
que se refere a actualizages salariais previstas na Lei do orgamento de Estado para 2018 e a
alteragdo dos Valores de Contrapartida, tendo sido demonstrada a necessidade de uma nova

trajectoria tarifaria para o periodo 2018-2020.

Ao abrigo do disposto na alinea 6 do artigo 29.° do Decreto-Lei 194/2009, de 20 de Agosto, a
TRATOLIXO solicitou emissdo de parecer da entidade reguladora ao pedido de revis&o
extraordinaria da tarifa para o periodo 2018-2020 que garante a sustentabilidade econémico-

financeira da empresa.

A TRATOLIXO teve em consideragdo o artigo 27° do novo Regulamento dos Procedimentos
Regulatorios - Regulamento n.° 446/2018, de 23 de Julho — podendo, eventualmente, a informagao
referente ao n.° 4 do artigo 23° ser complementada com os dados enviados 4 ERSAR a 31 de Maio
de 2018 no ambito do reporte de contas dos Servigos de Aguas e Residuos relativa a 2017.

A 5-11-2018 foi emitido parecer vinculativo por parte da ERSAR sobre a revisdo extraordinaria
intercalar da trajectoria tarifaria que resulta no apuramento das tarifas para o triénio 2018-2020,

conforme quadro seguinte:

TARIFAS NECESSARIAS (€/t) 2018 2019 2020
: ) t
Tarifa (p.constantss) 4598 €/t norrs 4662 €/ta.re 4580 €/ taro

-Tarifa (p. t
arifa (p.correntes) 4598 €/ taeps ns  47.32€Mtmepe 4714 € ta ke

RI: Recolha indiferenciada; RS: Recolha Seletiva; RB: Recolha de Biodegradaveis.
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O Modelo Financeiro ora apresentado para o periodo 2018-2020 tem por base as seguintes

orientagdes gerais:

ProjecgBes para a economia portuguesa, Boletim Econémico — Junho 2018 do Banco de
Portugal e recomendagdes da ERSAR;

. O Orcamento & elaborado numa Sptica de resultado zero, conduzindo a um resultado liquido
nulo, no pressuposto que o accionista da TRATOLIXO prescinde de remuneragdo. Exceptuam-
se 0s anos em que a tarifa teve que ser fixada de modo a viabilizar o projecto, por outro lado, 0
mesmo tem em consideragéo os requisitos exigidos pelo Contrato de Financiamento Bancério,
nomeadamente no que se refere ao cumprimento do Racio Anual de Cobertura de Servigo da
Divida com Caixa (RACSD), de acordo com a clausula 20, alinea (l).

¢ Todos os indicadores técnicos e econémicos adoptados representam a melhor estimativa e
conhecimento da TRATOLIXO & presente data, tendo em conta a sistematizagao e uniformizagéo
da informagdo econdémica e financeira que possibilite analises com um maior rigor,
nomeadamente no que diz respeito a garantia do equilibrio do Orgamento, materializado nos
principios da essencialidade, indispensabilidade, universalidade, equidade, fiabilidade e de
custo-eficacia associada a qualidade de servigo.

e Considerou-se a tarifagdo de todos os residuos para 2018 e a partir de 2019 a Recolha Selectiva
Multimaterial ndo sera tarifada.

e Para 2018-2019 previu-se o investimento numa Central de Triagem de Embalagens (ja se
encontra em construgdo) e numa Central de Compostagem de Verdes em 2019-2020, unidades
que entrardo em funcionamento em meados de 2019 e no inicio de 2021, respectivamente, em
que a primeira foi ja aprovada pelo Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos (POSEURY), com uma taxa de co-financiamento 85%.

o Em 2019-2021, prevé-se ainda a Requalificagdo do Tratamento Mecénico de Trajouce.



3. PRESSUPOSTOS

Os resultados e conclusBes do presente Modelo Técnico/Orgamento assentam num conjunto de
pressupostos de indole técnica e econdmica, que representam a melhor estimativa e conhecimento
da TRATOLIXO, a presente data, cujos principais, se passam a enunciar.

3.1. Macroeconomicos, Financeiros e Fiscais

Nos Quadros 2 e 3 sdo apresentados os principais pressupostos economico-financeiros e de
actividade. Note-se que para os anos de 2019 e 2020, assumiram-se as projecgdes apresentadas
no Boletim Econémico de Junho do Banco de Portugal, nomeadamente a taxa de inflag&o.

Quadro 2 - Pressupostos Economico-Financeiros (2018-2020)

Taxa de Inflagéo 0.0% 1,5% 1.4%
Taxa BURIBOR a 6 meses -0,26% -0,17% 0.01%
Spread 1,35% 1,35% 1,35%
Rernuneragsio das Aplicagbes de Tesouraria 0,10% 0,10% 0,10%
Imposto de Selo (Juros e ComissBes Bancarias) 4,0% 4,0% 4,0%
VA - Energia 23,0% 23,0% 23,0%
VA - Prestagbes de Servigos 6,0% 6,0% 6,0%
VA - Compras e FSE 23,0% 23,0% 23,0%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 22,5% ' 22,5% 22,5%

Quadro 3 — Pressupostos de Actividade (ciclos operacionais, em dias)

Activo Circulante

Existéncias 45 45 45
Clientes C/C

Accionistas 30 30 30
Qutros 60 60 60

Estado e Out, Ent. Piblicos

VA 80 90 80
Passivo Circulante

Fornecedores 45 45 45
Fornec. Imobilizado 45 45 45

Estado e Out. Ent. Piblicos

VA 40 40 40
IRS Retido 30 30 30
Encargos Soclais 30 30 30
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De acordo com a legislagéo em vigor e com as recomendagdes da ERSAR, a Taxa de Gestio de
Residuos (TGR) a cobrar pela APA, na qualidade de Autoridade Nacional dos Residuos, deve ser
destacada separadamente em sede de facturagéo e ndo considerada para efeitos de calculo das
tarifas a praticar.

A TGR, de acordo com os art.%s 2, 3 e 4 Art® 58° do RRGR com a redagado dada pela Lei n.° 82-
D/2014,de 31 de Dezembro incide na TRATOLIXO sobre os residuos depositados em aterro
(eliminag&o), e os enviados para valorizagio energética, estando prevista a seguinte evolugéo da
TGR até 2020.

i TGRI(€1t)
: _ 2018 2019 L 2020
D1 — Deposigdo em aterro (eliminagéo) 8.8 9.9 11,0
R1 - Valorizagéo energética (valorizagdo) 2,2 2,475 2,75

A data de elaboragéo do presente estudo, ndo esta ainda definida a taxa devida a ERSAR, relativa
a actividade de regulagéo estrutural, econémica e de qualidade de servigo para entidades gestoras
em gestdo delegada. Assim, para efeitos de previsdo, considerou-se, para o periodo 2019-2020, a
taxa aplicavel as entidades gestoras concessionarias dos servigos de gestao de residuos urbanos,
em conformidade com a portaria n® 160/2010 de 15 de Marco. De acordo com esta portaria, a taxa
considerada é calculada, a pregos de 2014, de acordo com os seguintes critérios e:

1) 67,0342 €/1000 hab.ano;
2) 0,2584€/ t de residuos urbanos geridos nos termos dos respectivos contratos.

Uma vez que o capital da TRATOLIXO é detido a 100% por um Gnico accionista, a AMTRES -
Associagdo de Municipios para o Tratamento dos Residuos Sélidos de Cascais, Mafra, Oeiras e
Sintra, sendo os municipios que a comp&em eles proprios clientes, prescindiram da remuneragao
dos capitais préprios no periodo de 2018-2020.

VY

2



A solugdo técnica desenhada para o periodo 2018-2020 teve por base o cumprimento das metas e
objectivos estipulados de deposig&o de residuos urbanos biodegradaveis em aterro e de preparagao
para reutilizagao e reciclagem previstos no Despacho n.° 3350/2015, de 1 de Abril, bem como as
objectivagdes de retoma de residuos de embalagem previstas no Despacho n.° 4707/2018, de 14
de Maio.

T RPNty |
|| Posicionamento || |
! i | Metas intercalares
Metas ] actual |l . :
| f——— - - — . - — — —
_ : | 2047 | 2018 | 2018 2020
1) Deposigdo de residuos urbanos biodegradéweis em atemo (% de RUB 6% 16% 16% 16%
produzidos)
2) Preparagdo para reutilizagao e reciclagem (% de RU reciclaveis) 42% 42% 52% 53%
3) Retomas de recolha seletiva (kg per capita por ano) % 24,59 25,26 26,39 27,45

2 conforme Despacho n® 4707/2018 de 14 de Maio.

A TRATOLIXO pretende ainda garantir que o servigo por ela prestado se enquadre na categoria
“Qualidade do servigo boa", e ainda promover a eficiéncia de gestdo no que respeita a garantia da
continuidade do servigo, de acordo com os indicadores de qualidade de servigo e de eficiéncia de
gestdo definidos pela ERSAR uma vez que, no seu conjunto, os indicadores seleccionados
traduzem, de um modo sintético, os aspectos mais relevantes do servigo prestado de uma forma
que se pretende verdadeira e equilibrada.




4.2. Recepgao de Residuos

No Quadro 6 é apresentada a evolugao da quantidade de residuos geridos pelo SGRU desde 2010

a 2017.
Quadro 6 — Residuos Geridos (2010 a 2017)
R DUO R BIDO O A 010 0 0 1! 014 0 016 0

RU TOTAL 371.823]  357.004]  335.388]  324.009]  326.408]  323.749]  334.130]  343.136

Cascais 104.108]  101.746 97.389]  56.293 84.175 94.482 97.360 89.144

Malra 36.420]  35.367 33.707]  32.309 32,772 32,801 34.162 35.704

Oelras 73.126 69,567 65.343]  63.281 63.995 64.125 65.572 66.480

Sintra 154.627]  147.770]  137.852]  132.017]  133.210] 131.468]  134.908]  136.431

[Particulares 3,241 2.554 1.278] 199 2.256 875 2.127 5.367

RESIDUOS VERDES (RV) TOTAL 22.780 23.410 24.837] 37.283 33.685] 43778 44.391 43.284

Cascals 14.986]  17.874 19.564 22547 16.007]  23.276]  24.254 24.359

Mafra 1.973| 2.163 1.832 1.428 2.016) 2.237 2.245 2.431

Oeiras 466, 551 1.951 3.105 3.351 3.964 3.758 3.204

Sintra 5.280 2.750 1.281 9.910 12,042 13,975 13.951 13.085)

Pariculares 75 71 230) 293 249 326 183 11

RESIDUOS DE LIMPEZA (RL) TOTAL 71.443]  66.357 47.455) 33.473| 21.845) 22.250 26.744 30.409

|Cascais 25.536} 23.824 16.175 12.903( 7.466| 8.041| 8.778 7.602

Mafra 2.166] 1,127 902 1.087 1.472 1.458 1.816 1.852

Osiras 6.422| 7.688 3.415 959 2.326] 3.123 4.772 2.638|
Sintra 36.906] 32.433 26.918| 18.209 10.562] 9.584 11.332 18.306]
Particulares 414 284 48 15| 18] 44 46 10}
MONSTROS TOTAL 41.780]  10.368 8.869] 9.275] 8.560] 9.105]  10.651 13.260}
{Cascais 3.217| 3.161 2.569)| 2.376) 2.397 2.826 3.284 3.778]
Mafra 1.678 1.667 1.399] 1.220 1.320 1.261 1.731 2.388
Osiras 2.874 2.363 2.073] 2.854 1.520 1.723 1.768] 2.029|
Sintra 2.965 2.415 2.143] 1.884 1.814 1.702 2.006] 2.674

Particulares 987 762 685} 941 1.509} 1.693 1.863] 2.392
TOTAL DE RESIDUOS 477.626]  456.138]  416.528]  403.830]  3so.a7a]  3se.esz]  415.916]  430.086)
Cascais 147.907]  146.608]  135.697]  134.119]  120.045] 128625 133676  134.883
Mafra 42.237 40.325 37.840) 36.044 37.580 37.757 39,965 42.374

Oelras 82.888 80.169 72.781 70.199 71.192 72.935 75.870, 74.452

Sintra 200.077]  185.369]  167.971]  162.018] " 157.628] 156.726]  162.197]  170.407
|Particulares 4.718] 3.671 2.240 1.448 4,032 2.839] 4.218 7.880

Os residuos produzidos pelos municipios que integram o Sistema séo divididos quanto & sua

natureza, sendo que, em 2017, os residuos indiferenciados corresponderam a 71% do total de

residuos recebidos.

Grafico 1 - Distribuicdo dos RU por Tipologia dos Residuos Recebidos (2017)

Monstro Residuos Verdes

Residuos Organicos

Residuos de Limpeza 10% 1%l’upeI/Cartin

7%

3%
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A recolha selectiva multimaterial — que inclui o vidro, papel/cartido e embalagens de plastico, metal
e ECAL — no ano de 2017 representou 7% do total das recolhas efectuadas no Sistema. A evolugdo
dos quantitativos recolhidos selectivamente por cada tipologia de material pode ser cbservada a

partir do Quadro 7.

Quadro 7 - Evolugao das Recolhas Selectivas (2010 a 2017)

EMBALAGENS DE PLASTICO, METAL E ECAL 8.074 8.223 8.167 8.467 7.848 7.595 7.965 8.238
Cascais 2.217 2.311 2,397 2.442 2477 2,182 2.281 2.476
Mafra 704 686! 680 673 681 657 662 735
Qeiras 1.957 1,918 1.812) 1.937 1,835 1.826 1.894 2.003
Sintra 3.191 3,301 3.241 3.322 3.071 2.871 3.086 2.960
Particulares 5 7 a7 93] 83 59 22 34

c _ 1os0| 0854 10837 10663 10352 269  10.356 9
Cascais 3.214 3.226 3.199 3.143 3.016 3.127 3,180 3.309
Mafra 1.224 1.269 1.205 1.139 1.078 1.094 1.096 1.160
Oeiras 2.713 2.582 2411 2.319 2.219 2.181 2.255 2.274
Sinira 3.889 3776, 4.123 4.059) 4.039 3.864 3826 3.700
Particulares 1 0 0 2 1 3 0 6
PAP ARTAO 0,070 8 0 930 4 8
Cascais 5.193 5.057 4717 4.425 4.099 4.016 4.167 3.797
Mafra 1.615 1.457 1.181 1.102 1.120 1.009 1.200 1,230
Oeiras 5.692 4.047 4.309 3,886, 3.600, 3.403 3.209 3.442
Sintra 7.487 6.748 5,842 4.921 4.003 3.642 3.046 3.712
Particulares 83 27 2 4 18 6 2 5

OTAL R O A
A RIA 9.184 469 0 0.030 0.934 0.8

Cascais 10.624 10.594 10.313 10.011 9,292 9.325 9,627 9.582
Mafra 3,542 3.412 3,066, 2.915 2.879 2.850 2.978 3.126
Oeiras 10.362 9.447 8.531 8.142 7.655 7.410 7.447 7.719
Sintra 14.567 13.825 13.208 12.302 11.203 10.378 10.858 10.401
Particulares 89 34 40 99 102 68| 24 45

De Janeiro a Maio de 2018, a variagdo da produgdo de residuos face a periodo homologo de 2017
foi de 6% (+10.956 t), conforme é possivel verificar no Quadro 8.

Quadro 8 ~ Quantidades e tipos de residuos recebidos de Janeiro a Maio de 2018 face ao
perlodo homologo de 2017

"Ab olutoi(t)

Al e AP S LAV K s R e I E it L i U L (=G

RU 138217 144978 6.701 5
Recolhas Selectivas 15167 16.730 1562 10
Recolha Indiferenciada 123110 128249 5139 4
Residuos Verdes 17.791 20078 2.287 13
Residuos de Limpeza 13.779 13.987 208 2
Monstros 5.034 6.794 1.760 35
TotaldeResiduos | 174ss1 185837 108%6 &

A produgdo de residuos esta fortemente relacionada com o consumo e com o crescimento
econdmico, e as projecgdes para a economia portuguesa (2018-2020 — Banco de Portugal) séo de
que Portugal devera manter uma trajectéria de expansao ao longo do horizonte de projecgéo 2018-




2020. No entanto, foi mantido um cenario conservativo relativamente a produgéo de residuos para
o periodo em analise, atendendo as medidas de prevengao da produgdo de residuos a implementar.

Nao se previu qualquer variagdo na recepgao de residuos verdes, residuos de limpeza e monstros
no periodo de 2018-2020.

Relativamente as recolhas selectivas multimaterial, a previsdo para 2019 sera idéntica a 2018 e,
em 2020, estimou-se um acréscimo de 1% por material e consequente decréscimo na recolha
indiferenciada. Salienta-se que, com os quantitativos previstos de recolha e com os coeficientes de
tratamento e eficiéncia previstos, se garante o cumprimento das metas de retoma de recolha
selectiva por material previstas no Despacho n.° 4707/2018, de 14 de Maio.

Relativamente & recolha selectiva de organicos, previu-se uma variagdo em 2019 de 4% e em 2020
de 28% decorrentes da crescente entrega desta tipologia de residuos por parte dos Municipios.

De acordo com os pressupostos referidos foram estimadas as quantidades de residuos, tal como

se apresenta no Quadro seguinte.

Quadro 9 — Previsao da recepgao de RU (2018-2020)

A R R s o A o e e A s ]
Residuos Totais 458.604 458.930 459.271
Cascals 142.651 143.006 143.006
Mafra 46.561 46.561 46.561
Oeiras 79.389 79.389 79.389
Sintra 179.716 179,716 179.716
Particulares 10.286 10.258 10.598
Residuos Totais 468.604 458.930 469.271
RSV indiferenciado 318.060 318.031 315.518
Fluxo Multimaterial 33.434 33434 33.768
R Selectiva Organicos 8.771 9.126 11.645
Monstros 17.600 17.600 17.600
Residuos de Limpeza 31.783 31.783 31.783
Residuos Verdes 48.955 48.955 48,955
Fluxo Multimaterial 33.434 33.434 33.768
Papel Cartdo 13.843 13.843 13.982
Embalagens 8.668 8.668 8.755
Vidro 10.922 10.922 11.032

Total Residuos Tarifados 458.094 425.496 425.602

f‘.\_ )
Municpios 448.317 415.238 414.904 \\ .

Particulares 9.776 10.258 10.598



4.3. Processamento e Valorizagao

As vérias unidades de processamento e valorizagéo de residuos que integram as instalagdes da
TRATOLIXO estdo distribuidas geograficamente por Trajouce (Cascais), Ericeira (Mafra) e
Abrunheira (Mafra).

Q Ecocentro da Ericeira

Ecoparque da Abrunheira
- Cential de Digestao Anaerdbia (CDA)
- Células de Confinamento Tecica (CCT)

» Ecocentro
- Estagao de Tralamento de Aguas Lixiviantes (ETAL)

SINTRA

Ecoparque de Trajouce
. Central Industrial de Tratamento de Residuos Sdlidos (CITRS)

« Central de Triagem (em canstrugio)
Estacao de Transferencia de RU e Residuos de Embalagem
+ Ecocenlto
. Central de Valonzagao Energelica de Biogas do Alero de
Trajouce (CVEBAT)
+ Eslagio de Tralamento de Aguas Lixiviantes (ETAL)

OEIRAS

Figura 1 - Localizagao das Unidades de Tratamento e Valorizacao do Sistema AMTRES

O modelo actual de gestdo dos residuos recebidos na TRATOLIXO e respectivo Balango de
Massas encontra-se resumido na Figura 2.

16 | TRATOLIXO w .
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O cenario técnico para o periodo 2018-2020 segue a hierarquia de gestéo de residuos numa Optica

de economia circular dando especial ateng8o a valorizagéo dos bioresiduos, das embalagens e do

papel/cartéio, e ao seu desvio de aterro, com foco portanto na valorizagéo das fracgbes cuja recolha

selectiva ou o pré-processamento estdo actualmente assegurados, Assim prevé-se:

3)

ECOPARQUE DE TRAJOUCE

Recepgéo de RU 430 Mil t/ano.

O inicio da exploragdo da Central de Triagem de Embalagens, no 2° trimestre de 2019;
processamento de cerca de 20 Mil t/ano.

O investimento numa Central de Compostagem de Residuos Verdes com uma capacidade
de 40 Mil t/ano para produgéo de composto de alta qualidade. Esta previsto o inicio desta
empreitada em 2019 e a exploragéo no final de 2020.

A requalificagio da CITRS garantindo a exploragéo em velocidade cruzeiro da Central de
Digestdo Anaertbia, i.e., o tratamento mecénico de residuos indiferenciados com vista a
separagéo da fracg&o infra 80mm, maioritariamente composta por matéria orgénica (70 Mil
t/ano), que sofre afinagéo e € valorizada por via biolégica na CDA da Abrunheira.

A CITRS permite ainda separar/valorizar componentes ferrosos e néo ferrosos € outros
reciclaveis e produz cerca de 80 Mil t/ano de fracgdo resto/refugo.

Unidade de processamento de Monstros e Residuos de Limpeza em exploragéo e com
valorizagdo material em destino externo de 40 Mil t/ano.

Deposigéo em entidade externa de Residuo indiferenciado, cerca de 40 Mil t/ano.

ECOPARQUE DA ABRUNHEIRA

Recepgédo de RU 30 Mil t/ano (oriundas do Municipio de Mafra).

Valorizagdo de cerca de 70 Mil t/ano da fracgdo infra 80mm proveniente da CITRS e cerca
de 10 Mil ¥ano de RUB de Recolha Selectiva na CDA, com produgéo de 21 GWh/ano de
energia e aproveitamento da energia térmica dos gases de combustdo dos motogeradores
para intensificagdo da produgéo de correctivo organico, cerca de 12 Mil t/ano; reutilizagéo
no processo de 18 Mil m® de agua tratada/ano (50% do total disponive!).

Exploragdo das CCT com deposigéo de fracgdo resto e residuo indiferenciado (quantitativos
a depositar em fung&o da disponibilidade da infraestrutura partilhada).

VALORIZACAO ENERGETICA (VALORSUL)

Infraestrutura partiihada em regime de actividade complementar mas, condicionada a
disponibilidade do detentor. Assim, a melhor estimativa actual pré acordada com a Valorsul

encontra-se no Quadro 10.



Quadro 10 - Capacidade disponivel para Valorizagdo Energética na Valorsul (2018-2020)

Quantidade (t) 72.200 41.500 10.500

Assim, o cendrio técnico para o periodo 2018-2020 é o seguinte:
1. A CDA funcionara com os residuos organicos triados em Trajouce (infra 80 mm) e com os
RUB recolhidos selectivamente.

2. O diferencial entre os residuos indiferenciados produzidos e os tratados na CITRS e CDA
sera encaminhada para valorizagdo energética fora do Sistema, de acordo com a
capacidade excedentaria da Valorsul, e para aterro.

3. O inicio de exploragdo da Central de Triagem de Embalagens esta previsto para o 2°
trimestre de 2019. Até esta data, a triagem das embalagens da recolha selectiva é operada
em unidades externas.

4. Uma vez que sdo recolhidos selectivamente no Sistema elevados quantitativos de
biorresiduos de jardins e parques (=45 Mil t/ano), sendo apenas enviada para valorizagio
organica na CDA uma pequena parte destes residuos (5 mil t/ano), esta prevista a
Construgdo de uma Central de Compostagem de Residuos Verdes, com uma capacidade
de tratamento biol6gico de 40.000 t/ano e que produzira um composto de elevada qualidade.
Esta previsto o inicio desta empreitada em 2019 e o inicio de funcionamento desta Unidade
no final de 2020.

O cenério técnico para o periodo 2018-2020 pode ser observado no quadro e no esquema
seguintes.

Quadro 11 - Processamento nas Unidades de Tratamento e Valorizagao (UTV) Material e
Energética (2018-2020)

RA’ Al MENTO NAS LTV {tonelad

T™MB

- Trajouce (Tratamento Mecanico) 150.601 160.636 160.197

- Abrunheira (Tratamento Bioldgico) 93.040 93.996 93.996

ESTAGAO DE TRIAGEM 33.455 33.894 34.228

- VIDRO 10.922 11.382 11.491

- PAPEL ECARTAO 13.852 13.843 13.982

- PLASTICO, METAL E ECAL 8.680 8.668 8.755

ATERRO/ INCINERAGAO TOTAL 364.754 347.676 341.107

CCT Abrunheira 212.254 227.575 231.107

OUTROS SISTEMAS {Valorizagdo Energétical Aterro/ Valo rizagdo M aterial) 142.600 120.000 110.000 ?h
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Para cada uma das Unidades de Tratamento e Valorizagdo definiram-se os pressupostos de
produco e, consequentemente, as quantidades produzidas de produtos como sejam, entre outros,

a energia eléctrica, o composto, e materiais a retomar pelas entidades Gestoras do SIGRE e outros.

Relativamente aos pregos de venda considerados para os varios produtos produzidos pela
TRATOLIXO, estes foram determinados com base em valores histéricos e em valores

regulamentados.

Os quantitativos de materiais valorizaveis e de energia e os pregos unitarios considerados estdo

resumidos no Quadro 12.

Quadro 12 — Materiais Reciclaveis para Venda (2018-2020)

Outros materiats valorizavels 24.202 a0
Sucata 711 100,00
Pneus 488 25,00
SCCCRITRO IR icuCE Pdsticos nlio embalagsm 58 2500
REE 28 100,00
Fitas 4 280,00
TOTAL won

676 942
87 13600
132 138.00
640 112.00
263 19.24
72 850,00

LINHA DB PAPEL ECARTAO (PAC)

Papel Cartfio Brrbaisgem 8722 159.00
FepeVCartio Nio Evbatagem s 20,00
LINHAS EMBALAGENS 08 PLASTICO, METAL SECAL

Os pregos de venda estdo expressos a pregos correntes.

T.118 821 101,40

12.458 466 283%
800 409 2535
23.800 248 10140
1.242 ] 28392
ez 15,640 L
4r.2so arns 1080
11.812 88 137.90
t8.018 151 13750
1.882 716 13,67
102.887 a8 120,88
0994 70 891,90

208878 4.999 16123
113.552 8244 2028

48.091
12.107
20818
81312
108.191

80,641

24000 8.26
21 102,92
468 2873
489 2573
248 102,52

5 84,18

25840

e 7196

L} 13987
181 139.97
78 11827
ar8 122,89

838 163,64
6.196 2058
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INVESTIMENTOS

Os investimentos necessarios para o desenvolvimento do modelo técnico previsto para 2018-2020
encontram-se sistematizados no Quadro 13.

A estimativa do respectivo valor teve por base a analise da situagdo actual, tendo, no caso das
infra-estruturas a construir, sido contactados varios fornecedores e tecnélogos de modo a obter
uma estimativa bastante precisa dos investimentos necessarios, bem como dos coeficientes

técnicos passiveis de atingir.

Assim, para o periodo em andlise seréo necessarios os seguintes recursos financeiros:

Quadro 13 — Investimentos 2018-2020 (pregos constantes)

ECOPARQUE TRAJOUCE 5600114€ 68851376 4980 onoe
Central de Tdagem de Embalagens (2016-2019) c $thembaiagens: S1hpapele  4g11114€  3890.137€
Edificio Soclal - Trajouce (2018) R 840.000 € _
Sala de Sensiblizago - Trajouce (2018) c son00e _
Contentores (2018) A 4x30m® 2x15m’ 24.000 €
Stacker (2018) A 100 th 75000¢€ -
Pa Camegadora (2019) A 5t 35000 € n
Compostagem de Verdes (2018-2020) 4] 40.000 ¢/ ano 16666867€ 3.333333¢€ n
Requalificagtio do Tratamento Mecanico da Trajouce (2019-2021) R 160,000 ¥ ano 1203333€ 1626667 €| |2.820,000 €
ECOPARGUE ABRUNHEIRA 570.000€ 2.300.000€ 0¢

Transportador de Massas - Abrunhelra (2018) - 22th 220000 ¢

(2]

Edificio Soclal - Abrunheira (2018-2018) 360.000 € 360.000€

Motogeradores + Dessiffurizagfio (2018) 1.500 kWe 1.400.000 €

> »

Tremonha - Abrunheira (2019) 50m’'m 300.000€

Paineis Fotovottalcos - Aterro da Abrunheira (2019) A - 250.000 €
L 7€

OUTROS INVESTIMENTOS 845.117 € 480.000 € 280.000 €
Intranet (2018) A . 50.000 €
Software das Compras (2018) A - 50000¢
Galeras de piso movel de 80 m*
Equipamentos Moveis (2018-2043) s gl it 160.000 € 200.000 € 160.000 €

Investimentos Varios (2018-2043) A . 385117 € 280.000€ 120.000 €

Tipo de intenengda:
Aquisiglo (A)
Construgdo (C)
Reabilitagsa (R)
Substituiglo (5)

22 | TRATOLIXO —\Q



ECOPARQUE DE TRAJOUCE

o De 2018 a 2019 esta em curso um investimento de cerca de 8,5 MilhGes de Euros para a
Construgdo da Central de Triagem de Embalagens em Trajouce, cujo co-financiamento

aprovado pela Comissédo Europeia é de 85%;

e Em 2018, estd em curso a realizagdo de um investimento de 840 Mil Euros associado a
Empreitada de Requalificagio do edificio da antiga TRATOSPITAL, no Ecoparque de
Trajouce e que foi desactivada em 2009, para implementar o Novo Edificio Social e de
Servigos do Ecoparque de Trajouce. Nos edificios da zona de intervengdo da nova Central
de Triagem, que foram demolidos, encontravam-se alojados diferentes espagos sociais e
operacionais nomeadamente os balnedrios, o armazém, oficinas, laboratério e zona de
caracterizagdo. Adicionalmente, com a entrada em funcionamento da nova Central de
Triagem serdo criadas novas necessidades espaciais e funcionais, decorrentes da
contratagdo de novos colaboradores para triagem e do apoio logistico (armazém e oficinas)
a nova unidade, pelo que se tornou imperioso apetrechar as instalagdes do Ecoparque de

Trajouce de adequadas condigdes operacionais.

« Ainda em 2018 para o Ecocentro de Trajouce, encontra-se previsto a aquisicdo de novos

equipamentos:

o 1 Stacker, no valor de 75 Mil Euros, para rentabilizagdo de espago e logistica em toda
a area onde sdo processados os residuos de limpeza, uma vez que permite efectuar o
armazenamento do material a granel em pilhas de dimensé&o ajustavel e afastadas da

zona de operagao;

o Contentores, no valor de 24 Mil Euros, para armazenamento de materiais reciclaveis
(cabos eléctricos, tubos de PVC e INOX)

o Adaptagdo de uma sala, no novo edificio social e de servigos, dedicada a sensibilizagéo
(kid’s park), no valor de 50 Mil Euros, co-financiado em 85% pelo POSEUR.

e Em 2019 esta prevista a aquisigdo de:
o 1 Pa Carregadora, decorrente da entrada em funcionamento da Central de Triagem de

Embalagens e no valor de 35 Mil Euros;

e Em 2019 e 2020, prevé-se a construgdo da Central de Compostagem de Verdes, cujo
investimento previsto é de 5 Milhdes de Euros.

(CITRS), no valor de 3,88 Milhdes de Euros. No Ecoparque de Trajouce s&o recebidos todos
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os residuos provenientes dos 4 Municipios, com excepgéo dos residuos indiferenciados do
Municipio de Mafra, cerca de 30 mil t/ano, que sdo encaminhados para a CDA da
Abrunheira. Em funcionamento desde 1990, a CITRS é uma unidade de tratamento
mecanico (TM) com uma capacidade nominal de recepg¢do de 150 mil t/ano de residuos
indiferenciados e uma capacidade de tratamento de 500 t/dia. Uma vez que no Ecoparque
de Trajouce sdo recebidos cerca de 90% dos residuos indiferenciados produzidos no
Sistema e que a CDA ndo tem um tratamento mecénico adequado para a recepgéo directa
de residuos (a CDA foi concebida para a recepgéo de residuos oriundos de recolha selectiva
e a adaptagdo efectuada para a recepgdo de residuos indiferenciados nao permite a
alimentagdo prevista dos digestores de 240 t/dia), s6 cerca de metade dos residuos
indiferenciados recepcionados anualmente s3o sujeitos a um pré-tratamento na CITRS,
sendo a fracgdo com granulometria inferior a 80 mm transferida para tratamento bioldgico
na Central de Digestdo Anaerdbica da Abrunheira. No entanto, esta unidade apresenta
diversas disfuncdes devidas a idade e uso de edificios e equipamentos salientando-se as
seguintes patologias mais evidentes:

o Existéncia de infiltragdes pela cobertura,

o Piso da recepgao de residuos com elevado desgaste;

o Paredes de alvenaria danificadas e quebradas pela movimentagdo de maquinas no seu
interior;

o Chapas de platibandas com defeitos;

o Ombreiras dos portdes esmurradas e danificadas;

o Crivos (de origem) e tapetes a necessitarem de substituigdo urgente;

o Instalagdo eléctrica com cablagem mal acondicionada/instalada.

o Sem tratamento de gases e poeiras;

o Sem rede adequada de dguas residuais;

o Sem rede de combate a incéndio;

o Auséncia de portdes;

o Sistema de climatizacao deficitario;

o Sistema de automacgéo de desactualizado.

Assim, de modo a permitir a continuidade do funcionamento desta unidade para separagéo
da fracgdo orgénica e permitir a correcta alimentagéo da CDA, foram solicitadas cotagdes a
diversos fornecedores de modo a colmatar as principais deficiéncias desta infra-estrutura e
permitir o cumprimento das obrigagdes legais a que a TRATOLIXO esta acometida, tendo-
se chegado a um valor global de 3,88 Milhdes de Euros para as seguintes rubricas:

o Construgao civil (1 Mithdo de Euros.):

o Reforgo de paredes e piso;

L
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o Reparagéo da estrutura do telhado da central incluindo aberturas para extracgdo
de gases das maquinas);

o Construgéo de rede de drenagem de aguas residuais do edificio da recepgéo de
residuos;

o Rede de seguranga contra incéndios.

o Equipamentos e instalagdes eléctricas (2,5 Milhdes de Euros):
o Aquisigéo de 2 abre abre-sacos (para substituigdo dos 2 crivos de 120 mm);
o Substituigdo dos 2 crivos de 80 mm por 2 crivos rotativos de 60 mm;
o Substituicdo dos transportadores a montante e a jusante dos crivos:
o Substituicdo dos electroimanes;
o Substituigéo dos equipamentos de comando e controlo na sala de comando:;
o Substituicdo da cablagem de forga e comando e respectivos dispositivos de
seguranga;
o Melhoria do sistema de AVAC.

» Elaboragéo de Projecto de execugéo e Fiscalizagdo (380 Mil Euros).

ECOPARQUE DA ABRUNHEIRA

Em 2018, esta prevista a aquisigéo, de um transportador de massas para a CDA, no valor
de 220 Mil Euros, uma vez que os transportadores de massas existentes, que recebem os
residuos sdlidos da desidratagdo de lamas (pds-digestdo anaerébia), encontram-se com 7
anos de funcionamento e um desgaste muito acentuado, sendo necessario proceder ao
recondicionamento completo destes equipamentos (TM01 e TM02), sem os quais a CDA

para de funcionar.

Em 2018 e 2019 esta prevista a realizagdo de um investimento de 700 Mil Euros num Novo
Edificio Social e de Servigos da Abrunheira. As instalagdes sociais da Abrunheira encontram-
se actualmente em solugSes modulares pré-fabricadas, em regime de aluguer, sendo que se
pretende adquirir uma solugdo com caracteristicas técnicas equivalentes, mas dotada de
melhores condigdes funcionais, de higiene e seguranga de acordo com as melhores praticas
para o sector.

Em 2019, prevé-se a aquisicdo:
o de uma tremonha para a alimentagdo directa dos biodigestores, no valor de 300 Mil
Euros, uma vez que, actualmente, o processamento de RUB de recolha selectiva obriga
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a utilizagdo de uma linha de bypass que ainda assim passa na nave do pré-tratamento,
incluindo trommel de 60 mm; a montagem de uma tremonha na nave de Recepgao, com
ligagdo directa as bombas de introducdo, permitiria que o processamento de RUB de
boa qualidade se pudesse fazer de forma mais célere por esta via, permitindo ainda
poupancas energéticas.

o de um Motogerador e upgrade da unidade de dessulfurizagéo no valor de 1,4 Milhdes de
Euros; este motogerador servira para colmatar as paragens dos 3 existentes por motivos
de avaria e manutengao, reduzindo o desperdicio de biogas produzido, que em 2017, fo
cerca de 10% do total: retorno deste investimento sera possivel ao fim de cerca de 3
anos;

o Instalagdo de Painéis Fotovoltaicos em tela de cobertura movel nas CCT 250 Mil Euros.

OUTROS INVESTIMENTOS

T — S —————————"

o Para o ano de 2018 e seguintes, encontra-se ainda prevista a actualizagdo dos meios
informaticos ao nivel da gestdo, da comunicagéo e dos recursos humanos:

o Implementagio de aplicagdo informatica de compras inteligente para a Diviso de
Aprovisionamento e Contratag&o PUblica, no valor de 50 Mil Euros, em 2018;

o Reformulagdo da Intranet da TRATOLIXO, incluindo funcionalidades de tratamento de
dados online e em tempo real para uma gestéo mais eficaz e, de incentivo a melhores
praticas ambientais por parte dos municipes, com disponibilizagdo de
barémetros/indicadores dindmicos dos diferentes municipios e do SGRU na webpage
da TRATOLIXO, no valor de 50 Mil Euros em 2018;

o Aquisicdo em 2019 de uma aplicagdo de gestdo de RH que permita ao colaborador

aceder em qualquer momento aos seus dados e status laboral.

s Equipamentos Méveis, no valor de 160 Mil Euros em 2018, 200 Mil Euros em 2019 e 160
Mil Euros em 2020, uma vez que os actuais 9 semi-reboques de piso movel sdo de 2010 e
sdo utilizados num regime continuo de 24 h/dia, apresentam um elevado desgaste (tém
mais de 1 Milhdo de km cada), prevendo-se a sua substituicdo, de forma faseada, nestes 3

anos.

o Na rubrica Investimentos Varios foi prevista uma verba em 2018 de 385 Mil Euros, para os

seguintes investimentos:

o Aquisi¢do de um empilhador de 2,5t uma vez que apenas existe um empilhador
capaz de movimentar o cartdo e os materiais reciclaveis da CITRS o que

M)

condiciona a prensagem do material processado.



o Aquisigdo de uma pa-carregadora para os residuos de Limpezas e Verdes
atendendo a que o periodo de aluguer operacional do equipamento terminou e,
estando o equipamento em boas condigdes operacionais, optou-se por adquirir
a mesma magquina, ao invés de se realizar um novo aluguer operacional;

o Requalificac8o de pavimento junto ao parque de estacionamento para
colocagéo dos contentores que servem actualmente como balnearios, armazém
e laboratério;

o Pa-carregadora para alimentagéo das linhas de embalagens plésticas e cartdo
na nova CT,

Em 2019, para esta rubrica, foi prevista uma verba de 280 Mil Euros e 120 Mil Euros
em 2020.
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Neste capitulo é efectuada uma analise sumaria da evoluggo das rubricas de gastos ao longo do
periodo considerado 2018-2020.

No Quadro 14 é apresentada a evolugdo das rubricas de gastos no periodo em referéncia (2018-
2020). De acordo com a IFRIC 12 — Acordos de Concesséo de Servigos e a IAS 11, a TRATOLIXO
reconhece, na Demonstracio dos Resultados, os réditos e os gastos relacionados com a construgéo
de infra-estruturas concessionadas (denominadas “servicos de construgdo”). N&o obstante,
considerando que, em termos globais, o efeito de tal reconhecimento nas contas é nulo, para facilitar
a analise, optou-se por excluir dos réditos (rubrica PrestagGes de Servigos) e dos gastos (rubrica
de Fornecimentos e Servigos Externos) os servigos de construgéo.

RUBRICAS DE GASTOS ' 2018 2019 | 2020
CMVMC 1.229.135 € 1.224.098 € 1.225.065 €
Fornecimentos e servigos externos 13.932395€ 12.131.027€ 11.831.069€
Gastos com o pessoal 6.622.536 € 7.411.604 € 7.693.778 €
Outros gastos e perdas 203483 € 369.862 € 390.752 €
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 6.812.118 € 7.281.161 € 7.296.161 €
Juros e gastos similares suportados 1.734.888 € 1.727.998 € 1.966.909 €

TOTAL DEGASTOS ! 30.534.556 €| 30.145.750 €  30.403.735€

1. Os consumos de processo, considerados como gastos variaveis em fungéo das quantidades
tratadas e valorizadas, foram calculados a partir de pressupostos de consumo unitério (por
norma, por tonelada de residuo) e de pregos unitarios. Para as infra-estruturas ja existentes
consideraram-se os gastos variaveis historicos.

2. Relativamente ao processamento dos residuos de embalagem assumiu-se a subcontratagao do
tratamento destes residuos no exterior em 2018 e durante o 1° semestre de 2019.

3. No 2° semestre de 2019 e 2020 os gastos associados a este processamento tiveram por base
as estimativas de pessoal e de gastos varidveis apresentados pelo Consorcio fornecedor da
CTE.




4. Consequentemente verificar-se-4 uma evolugdo decrescente da trajectéria do total de gastos
em Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), no periodo de 2018-2020.

Relativamente & evolugéo desta rubrica no periodo 2018-2020, importa referir o seguinte:
1. De 2018 a 2020 n3o foi considerada taxa de crescimento nominal de salarios.

2. Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 19.° da Lei de Orgamento de Estado para 2018
(LOE, 2018), sdo permitidas, a partir do dia 1 de Janeiro de 2018, e ndo podendo produzir
efeitos em data anterior, as valorizagdes e acréscimos remuneratérios resultantes dos
seguintes actos:

a) Alteragdes obrigatdrias de posicionamento remuneratério, progressées e mudangas de

nivel ou escaldo;
b) Promogdes, nomeagdes ou graduagbes em categoria ou postos superiores aos detidos.

c) Nos termos do artigo 85.° da LOE de 2018 a partir de 1 de Janeiro de 2018 é permitida

a contratagdo na area dos residuos

A TRATOLIXO procedeu a contratagéo dos colaboradores que prestavam servigo efectivo
nas instalagdes em regime continuo através de contrato de prestagdo de servigos (15
colaboradores) contribuindo também para o decréscimo na rubrica de FSE.

Assim, introduziu-se no modelo todas estas alteragdes, de uma forma faseada, ou seja em
2018 e 2019, conforme a LOE, 2018;

3. Em 2019, com o inicio da nova Central de Triagem de Embalagens previu-se a contratagéo
de 8 colaboradores:
e 3 Manobradores de Maquinas;

o 5 Auxiliares de Operagéo.
4. Em 2019 esta prevista a contratagdo de 2 técnicos superiores.
Com base nestes pressupostos, em termos reais, em 2018, os gastos de pessoal aumentam devido  (_

P

a novas contratagdes face a 2017 e a aplicagéo da LOE, 2018.




Em 2019, os gastos com o pessoal continuam a aumentar por aplicagdo da LOE, 2018 e devido a

contratagdo de colaboradores para a Central de Triagem de Embalagens.

Em 2020, os custos com pessoal aumentam, devido ao facto de sé neste ano a LOE, 2018, produzir

efeitos a 100%.

No quadro seguinte é apresentado a evolugéo do ntimero de colaboradores no periodo de 2018-

2020.

Quadro 15 — Evolugao do Numero de Colaboradores (2018-2020)

ECOPARQUE TRAJOUCE

CITRS

Ecocentro Trajouce

Logistica Trajouce

Exploragdo/Coordenag8o e Manutengdo - Trajouce

ECOPARQUE ABRUNHEIRA

Central de Digestdo Anaerdbia

Etal Abrunheira

CCT Abrunheira

Ecocentro Abrunheira

Logistica Abrunheira

Exploragdo/Coordenagdo e Manutengédo - Abrunheira

OUTRAS ATIVIDADES

Ecocentro Ericeira

Transporte

Central de Triagem de Embalagens
Central de Compostagem de Verdes

Monitorizag&o de Processo e Produtos

Seguranga e Saude no Trabalho

Estrutura de Apoio

~ TOTAL COLABO
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6.1.1.2. Gastos de Depreciagao e de Amortizagao

Conforme se constata, em 2019 os gastos de depreciagéo e amortizagido aumentam cerca de 500
Mil Euros, devendo-se este aumento @ entrada em funcionamento da nova Central de Triagem de
Embalagens e a outros pequenos investimentos, nomeadamente para a estrutura de apoio,
transporte e aterro de Trajouce. Em 2020 as amortizagbes mantem-se face a 2019.

Embora se comece a amortizar a Central de Compostagem de Verdes a mesma é compensada
pela diminuigdo nas amortizagdes da Estrutura de Apoio e de Outras.

De salientar que as amortizagGes sdo calculadas pelo periodo da concesséo e néo pelo periodo da
vida util de cada bem.

No quadro abaixo sd@o apresentadas as Depreciagbes e Amortizagdes por centros de
responsabilidade.

Quadro 16 — Depreciagbes e Amortizagoes (2018-2020 - precos constantes)

ECOPARQUE TRAJOUCE 328.368 € 328.368 € 328.368 €

CITRS 220.042 € 220.042 € 220.042 €
Etar Trajouce 59.941€ 59.941 € 59.941 €
Aterro Trajouce 21.977€ 21.977 € 21.977 €
Ecocentro Trajouce 22013 € 22013€ 22.013€
Logistica Trajouce 4395€ 4395€ 4.395€
ECOPARQUE ABRUNHEIRA 5.980.948 € 6.090.699 € 6.090.699 €
Central de Digestéo Anaercbia 2896494€  2996.545€  2.996.545€
Etal Abrunheira 239.938€ 239.850 € 239.850 €
CCT Abrunheira 2.835935€ 2.836.723€ 2.836.723€
Ecocentro Abrunheira 17.581 € 17.581 € 17.581 €
OUTRAS ATIVIDADES 369.553 € 635.086 € 754.732 €
Ecocentro Ericeira 13.186 € 13.186 € 13.186 €
Transporte 49.252 € 60.908 € 67.770 €
Central de Triagem de Embalagens 21.977€ 364.361 € 364.361 €
Central de Compostagem de Verdes 0€ 0€ 213.432€
Outras 285138 € 196.631 € 95.983 €

Estrutura de Apoio 227.009 € 122.363 €

T". TR ..I...-_-;-..-_--.- S

6.1.1.3. Juros e Gastos similares suportados

O aumento verificado nos juros e gastos similares, nomeadamente em 2020, deve-se,
essencialmente, ao efeito do aumento da previsdo da taxa Euribor a 6 meses. \}\ )
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7. RENDIMENTOS

No Quadro 17 é apresentada a evolugéo das rubricas de Rendimentos no periodo 2018-2020. Como
referido anteriormente, optou-se por excluir dos réditos (rubrica Prestagoes de Servigos) os servigos

de construgéo.

Quadro 17 - Evolugdo dos Rendimentos (2018-2020 - pregos constantes)

Vendas de produtos 8.468.582 € 8.868.057 € 9.235.257 €

Prestagao de servigos 21432369€ 20.168.036€  19.839.622€
Outros rendimentos e ganhos 597.943 € 881.042 € 881.042 €

Juros e rendimento similares obtidos 7000 € 7322€ 3.171 €

7.1. Vendas

A variagdo na rubrica de reciclaveis esta relacionada com a entrada em funcionamento da nova
infra-estrutura de tratamento em Trajouce — Central de Triagem de Embalagens, em 2019, umavez
que o incremento da eficiéncia na nova Central de Triagem de Embalagens ira contribuir para o

aumento desta rubrica.
Nesta rubrica esta previsto o proveito de 612 mil euros/ano referente a venda de energia do 4°

motogerador de acordo com o parecer da ERSAR, embora o mesmo s6 esteja em funcionamento

no tltimo trimestre de 2019.

Quadro 18 — Evolugido do Volume de Vendas (2018-2020 - pregos constantes)

Reclclavels 5227651€ 5581.186€ 5.948.386 €
Energia 3.228252€ 3271.215€ 3.271.215€
Composto _ 12.680€ 15.656 € 15.656 €

TOTAL VOLUMEC

7.2. Prestagbes de Servigos

Em 2018 s3o tarifados todos os residuos, em 2019 e 2020 n&o sera tarifada a recolha selectiva
multimaterial de acordo com o previsto no Artigo 16.° do Regulamento Tarifario do Servigo de

Gestdo de Residuos Urbanos, de 23 de Janeiro de 2018.
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Quadro 19 — Tarifa (2018-2020)

- Tarifa (p.constantes) 4598 €/ tn . nsons  4662€/ta.rs 4580 €/ trne

- Tarifa (p.correntes) 4598 €/ tn s ne  4732€0ta.pe 4714 € e 0

- Tarifadas

448317 415238 414.904
- NdoTarifadas
Eh 0 33.434 33.768
- Tarifa (p.constant
arifa(p:gonsantes) 20612202€  19357655€  19.002.362€
- Tarifa (p.correntes)
20612202€  10648020€  19.557.421€

RI: Recolha Indiferenciada; RS: Recolha Seletiva; RB: Recolha de Blodegradavels.

7.3. Outros Rendimentos e Ganhos

Nesta rubrica esta registado o proveito contabilistico referente ao subsidio a fundo perdido do Fundo
de Coesiio e do POSEUR. Em 2019, existem um aumento devido ao reconhecimento do proveito
referente a candidatura ja aprovada ao POSEUR na nova Central de Triagem de Embalagens.

7
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As Demonstragdes Financeiras previsionais de 2018-2020, nomeadamente a Demonstragéo de
Resultados, o Balango e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa sdo apresentados no Anexo |.

No Anexo Ii, sdo apresentados os mapas de suporte as Demonstragdes Financeiras.

Estas pecgas previsionais de andlise foram elaboradas a pregos correntes, e reflectem os
pressupostos econémicos e financeiros atras identificados.
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Anexo | . 1 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2018-2020 (pregos correntes)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS “-

36.808.734 38.384.149
8.488.582 9.001.078
12.680 15.891
5.227.651 5.664.904
3.228.252 3.320.283
28.338.151 30.383.070
21.421.169 20.470.557
6.905.782 8.912.514
11.200 0
20.512 0

(1.220.135) {1.242.459)

(20.838.178)  (22.225.507)
(5.607.575) (3.802.749)

{2.630.199) (2.506.085)

(2.236.702) (2.268.253)

(1.156.635) (1.248.112)

(956.084) {1.095.050)

(298.691) (305.514)
(58.762) (41.619)
(168.467) (168.768)
(5.905.782) (9.912.514)
(817.280) (875.832)
(6.622.538) (7.411.604)
0 0

8.150 0
597.943 861.042

(203.483) (374.403)

AT

procidveisl amortizévels

Resultado Qperacional

0011218

jos @ rendimento similares obtidos R T e M e 7.000 7.322
Juros e gastos similares suportades o B P Pt (1.734.888) (1.728.748)

Un: Euros

2020

35.417.218
9.505.019
16.114
6.122.138
3.366.767
25912198
20.419.137
5.493.080
0

0
{1.260.849)
(17.660.715)
(3.488.521)
(2.537.834)
(2.360.633)
(1.281.625)
(1.110.381)
(308.803)
(42.202)
(171.834)
(5.493.060)
(874.822)
(7.603.778)
0

0
881,042
(399.927)

3171
(1.968.370)

I



Anexo |. 2 - BALANCO 2018-2020 (pregos correntes)

Un: Euros

168.161.764 170.683.920 188.770.034

537.478 537.478 §37.478
6.396 6.396 6.396
168.761.744 171.272.066 169.358.335
IR R s N Rt i )|
269.128 211.086 201.527
4.071.653 3.670.536 3.629.284

1] 0 0

30.966 126.440 215.438
3.306.616 0 0
188.698 190.237 198.456
7,986,089 3.171.366 184.796

16.853.160 7.369.685 4.309.602

7.010.000 7.010.000 7.010.000
120 120 120

30.000 30,000 30.000
0 0 0
(862.602) (862.602) (862.602)

16.990.937 16.308.129 16.625.321
23.168.466 22.485.847 21.802.840

3.109.742 3.007.342 2.907.342

147,856 883 143.390.145 138.923.408

5.460.554 5.262.320 5.064.085

0 0 0

166.427.178  1561.659.807  146.894.836

984 541 691.739 3.165.667

jlentes 0 0 0

‘outros entes plblicos ] k 231.212 143.499 157.265
Financiamentos obtidos R ; (o 0 0 0
Outras conias a pagar s _ 3.793.507 3.661.039 1.645.231
£.009.260 4.498.276 4.988.162

TOTAL BO PASSIVO B 181.436.439 166.158.084
_ TOTAL DO OAPITAL PREPRIOE PASSIVO] 1.731




Anexo | . 3 - DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA 2018-2020 (pregos correntes)

Un: Euros

31.778.458 32.205.498 32.433.207
(17.405789)  (16.695722)  (13.926.098)
(4.899.622) (5.305.519) (5.595.831)

: A T
(54.992) (58.451)
(2.126.243) (2192.714)

o

69.080

enlo do imposto sobre o rendimento
D e e (3.288.949)

FLUXOS DE CAIXA | R ) (R ey ) I T
Pagamentos respeitantes a:
Atvos fxostangheis ' (199) 0 0
OB IO L1771 A o L D g (4639501)  (9.880.078)  (7.160.070)
(e e N e L e e s U LT 0 0 0
Recabimentos provenientes da:
0 0 0
] 0 0

3.308.616
(7.180.070)

FLUXOS BE CAIXADAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO.
Recehimentos provenientes de:

Finnciamentos obtidos R 46.740 0 0
i T ST : 5 :
e I S A S ~bo o i

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentosoblidos _ (4.464769)  (4486738)  (4.466.738)
T e A o e R A I G . 0 0 0
Juros, gastos e similares. A G R e T S (1.765.0486) (1.795.868) (2.045.0486)
DADES DE FilNZ AMENTO Y (6:176.075) (6:2F5.283) {8,508.812)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixe ival T d

A&



i s tratolixo

gestdo de residuos urbanos

Anexo li

Mapas de Suporte




Anexo Il. 1- GASTOS 2018-2020 (pregos correntes)

Un: Euros
Matérlas Primas ! 2018 ? 2018 | 2020
Arame 39.560| 32.955 26.142
Gaséleo viaturas Industrial 1.189.575 1.209.504 1.234.707
Total Matérias Primas 1.229.135| 1.242.459 1.260.849]
- —r , - e -
' Forriecimentos e servigos exterhos k 2018 1 2019 2020
Subcontratos 6.607.575 3.488.521
Trabalho Temporario 242.629 142.559
Transporte e Deposigdo de RSU 3.496.409 3.345.962
Transporte - Plastico 700 0
Tratamento de Embalagens 1.867.837 0
{Servigos especializados 5.240.451 5.266.262
Trabalhos especializados 2.630.199 2.537.834
Publicidade e Propaganda 16.097 16.790
Vigiléncia e seguranga 298.691 308.803
Honorarios 58.762 42.202
Conservagdo e reparagdo 2.236.702 2.360.633
Materlais 136.375 148.467
Ferramentas e Utensilios Desgaste rapido 77.094 83.290
Livros e Documentagdo Técnica 1.100 1.300
Material de Escritério 7.968, 8.502
Artigos para Oferta 29.304 30.336
Outros materiais 20.909 25.038
Energia e fluidos 1.554.461 1.708.861
Electricidade 1.156.634 1.281.625
Combustiveis 7171 8.143
Agua 228.082 232.358
Outros fluidos 162.574 186.735
Deslocagdes, estadas e transportes 29.363 40.423
Deslocagdes e estadas 29.363 40423
Servigos diversos 1.364.170 1.524.122
Rendas e alugueres 958.084, 1.110.381
Caomunicagéo 45,900 46.299
Seguros 168.467 171.834
Contencioso e notariado 1.165 1.445
Despesas de representagdo 4.372 4.940
Limpeza higiene e conforto 111.305 113.164
Diversos - Outros Fse 74.877, 76.059
Total Fornecimentos e Servigos Externos 13.932.395' 12.312.9931 12.176.655‘
OutrosGastos | 2018 I 2019 I'[' 2020
Impostos 48,751 213.091 217.242
Imposto sobre Transportes Rodoviarios 6.750 7.105 7.204
Taxas 42.001 42.630 44.256
impostos Directos 0 0 ) |
ERSAR 0 163.356 165.781
Outros Gastos e Perdas Operacionais 101.385 94.192 106.0094
Quotizagbes 21.385 24.360 24.701
Donativos 10.420 12.180 12.351
Multas e Penalidades 0 0 Oi
Resultados de Exercicios Anteriores 0 0 0
Outras Nao Especificadas e Indemnizagtes 69.581 57.652 68.957
Total Outros Gastos 150.137 307.283| 323.250| 3




Anexo 1l. 2 - GASTOS COM PESSOAL 2018-2020 (pregos correntes)

Un: Euros

l. ' Gastos com Pessoal 2018 2019 12020
Remuneragdo Base 2.834.770 3.223.63 3.379.284
Férias 270.689 293.168] 307.208
Subsidio Férias 270.6901 293.168 307.208
Subsidio Natal 271.332 293.168 307.208
Subsidio IHT 99.119} 109.608 115.410
Subsidio Tumo 373.624 440.31 5| 454.104
Subsidio Refeigéo 373.987 419.715 422,233
Encargos Sociais 1.100.713 1.211.721 1.263.248
Seguro Saude 169.621 181.433 182.431
Seguro Vida 13.659{ 15.597 16.343
Seguro Acidentes de Trabalho 99.839 112.258 117.256
Horas Extraordinarias 98.230 108.246 108.846
Prémio o | 0 0
Formagéo 50.502 65.191 65.550
Ajudas de Custo 1.458 1.992 2.000
Subsidio de Transporte 283.886 310.111 311.829
Subsidio de Transporte Complementar 17.460 19.968 20.062
Despesas de Representagéo 14.040} 14.650 14.650
Abono para Falhas 2732 2.732 2.732
RefeigGes \ Cantina 669| o} 0
EPI 65.384 74.532 75.000
Fardamento 116.724 124.220} 125.000
Outros Subsidios 48.969) 40.303 40.303
Outros 44.439 55.873 55.873
Indemnizagbes v | 0} 0
Total 6.622.536 7.411.604 7.693.778




Anexo ll. 3 - GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 2018-2020 (pregos correntes)

Un: Euros
DERREGIAGOES E ANORTIZAOBES 2018/ 2018 | 2020
CITRS 220.042 220.042 220.042
ETAR TRAJOUCE 59.941 59.941 59.941
ECOPARQUE TRAJOUCE ATERRO TRAJOUCE 21,977 21.977 21.977
ECOCENTRO TRAJOUCE 22.013 22.013] 22.013]
LOGISTICA TRAJOUCE 4,395 4,395 4.395
CENTRAL D.A. 2.893.674 2.996.545 2.996.545
ETAL ABRUNHEIRA 239.850 239.850 239.850
ECOPARQUE ABRUNHEIRA |ATERRO ABRUNHEIRA 2.826.573' 2.836.723 2.836.723
ECOCENTRO ABRUNHEIRA 17.581 17.581 17.581
ECOCENTRO ERICEIRA 13.186 13.186 13.188}
TRANSPORTE 55.734 60.908 67.770
OUTRAS ATIVIDADES 'TR;AGEM 21.977 364.361 364.361
COMPOSTAGEM DE VERDES] 0 0 213.432
OUTRAS 183.824 196.631 95.983|
ESTRUTURA JESTRUTURA DE APOIO 231.352 235.640] 134.993
TOTAL 6.812.118 7.289.792 7.308.791




Anexo Il 4 - CAPEX 2018-2020 (pregos correntes)

Un: Euros
CAPEX 2018 L 2019 2020

CITRS 0 1.293.333 1.626.667

ETAR TRAJOUCE 0 0 0

ECOPARQUE TRAJOUCE ATERRO TRAJOUCE 0 0 0

ECOCENTRO TRAJOUCE 0 0 0

LOGISTICA TRAJOUCE 0 0 0

CENTRAL D.A. 570.000 2.050.000 0

ECOPARQUE ABRUNHEIRA ETAL ABRUNHEIRA . e y

ATERRO ABRUNHEIRA 0 250,000 0

ECOCENTRO ABRUNHEIRA 0 0 0

ECOCENTRO ERICEIRA 0 0 0

TRANSPORTE 235.000 195.000 160.000

OUTRAS ATIVIDADES TRIAGEM 4.611.114 3.890.137 0

COMPOSTAGEM DE VERDESF 0 1.666.667 3.333.333

OUTRAS 1.075.649 160.000 60.000,
ESTRUTURA "|ESTRUTURA DE APOIO 323.469} 160.000} 60.000]
TOTAL 6.815.231 8.665.137 5.240.000]




Anexo II. 5 - FINANCIAMENTO 2018-2020 (pregos correntes)

Un: Euros

Saldo inicial em dlvida 152.321.852 14

Desembolso 0 0
IReembolsos (4.464.769) (4.466.738)

Saldo final em divida 147.856.883 143.390.145

N&o Corrente 147.856.883 143.390.145
Corrente o] 0
Juros do perfodo 1.678.626 1.677.998
jEspecializagdo Encargos com Juros

Juros contabilisticos 1.678.626) 1.677.998
Juros Pagos (1.678.626) (1.677.998)
Saldo em Divida 0 0
Imposto de Selo 67.145 67.120
Comiss#o de Gestao 50.000 50.750

Comisséo de Montagem
Comissé&o de Imobilizagéo
Especializag@o Comissdes
Saldo Custos Diferidos

r ~ Financiamer

E".__._.'__. b R S S

o000

Subsidio Fundo de Coesao
Aumento - Contabilizagéo subsidio

Proveito 458.800 682.808

Saldo final em balango 16.990.937 16.308.129 15.625.321
Impostos Diferidos

Aumento - Contabilizagdo subsidio OI 0 0

Proveito 133.200 1 98.234| 198.234|

Saldo final em balango 4,932,852 4.734.618 4.536.383
Subsidio Fundo de Coesao

Contabilizagdo subsidio 0 0 0

Recebimento 629.921 0 0

Saldo final em balango 3.306.616 0 0




Cascais

Mafra

QOelras

Sintra

Ton. facturadas Particulares

Anexo Il. 6 - RENDIMENTOS 2018-2020 (pregos correntes)

errelE e e el

6.243.342
2.039.761
3.335.021
7.939.297

861.716

Total AMTRES

21.421.169)|

20.470.667

20.419.137

LINHA DE PAPEL E CARTAO (P&C)
Papel Cartdo Embalagem 974.111
Papel/Cartdo Ndo Embalagem 127.531

ILINHAS EMBALAGENS DE PLASTICO, METAL E ECAL

PEAD 322,968
PEBD 681.495
PET 525.895
PET éleos 53.766
EPS 9.778
Plasticos Mistos 291, R 1.605.220
ECAL 258.106 . 328.556
Metais Ferrosos 259.301 287.240 322.938
Metais ndo-Ferrosos 41.827 47.839 53.784
Vidro Enviado para Reciclagem 371.4GBJ 369.681 378.454

Total Triagem 4.512.311 4.937.445' 5.384.495

- ECOCENTRO -

Outros Materlals Valorizaveis
Sucata

Pneus

Plasticos ndao embalagem
REEE

Pilhas

Composto de Residuos Verdes

e

{ 202

Total Ecocentro Trajouce

PEBD

PEAD

PET

Papel e Cartdo

Metais Ferrosos
Metais N&o Ferrosos
PEAD n&o embalagem

48.812
12.288
21.128
82.532
107.783
61.551
9.876

Total Centro Valorizagdo Organica Trajouce

343.971

Metais ferrosos 21.991 23.236 23.562
Metais ndo ferrosos 57.776 67.842 68.792
Composto 12.679 15.891 16.114
Energia 3.228.252 3.320.283 3.366.767
Total Central Digestdo Anaerobia 3.320.899' 3.427.263 3.476.235

g \t,’(é?
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APPM'

ANA PINTO & PEDRO MACHADO
SOCIEOADE DE REVISORES OFICIAIS OE CONTAS

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

introdugdo

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do art.° 25.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo
dos Instrumentos de Gestdao Previsional da TRATOLIXO — Tratamento de Residuos Sélidos, EIM
(TRATOLIXO), relativos ao triénio 2018-2020, que compreendem, entre outros, Projeto tarifario,
Pressupostos de Atividade, Previsdo de Recegdo de RU 2018-2020, Investimentos 2018-2020, a
demonstragio de resultados 2018-2020, a Demonstragiio de fluxos de caixa 2018-2020 e o balango
previsional 2018-2020, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos
em Orgamento 2018-2020.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo sobre os Instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do é6rgdo de gestdo a preparagéo e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em gue as previsdes neles inclufdas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestéo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei 50/2012, de 31 de
agosto.

Responsabllidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestéo previsional

A nossa responsabilidade consiste em avaliar se os pressupostos utilizados na preparagdo e apresentagéo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional sdo apropriados tendo em conta as circunsténcias e se essa
preparacdo e apresentagdo & adequada, e emitir relatério com garantia limitada de fiabilidade sobre o
trabalho efetuado.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabllidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetliva, e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Conclusido e opinido

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsoes
contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados.

Além disso, em nossa opini&o, as demonstragbes financeiras prospetivas estéo devidamente preparadas
com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabillsticas
normalmente adotadas pela entidade de acordo com SNC.

{
Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma

esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagoes
poderéo ser materialmente relevantes.

APPI - £NA CALATG FINTD, PEDRD DE CANPOS MAC HADQ, ILIDIEO CESAR FERREIRA & ASS SOCIARDS, SAGC, 1LDA.
RLIS ANTOMIG QUADROS, N2% - G- ESC. 7 1600-875 LISROA TEL.:247 3 G 050 CAX: 217 106 038
EMIAIL gerallisiea@appmisroc.pl SITE: wany apjumisrae.pt

N2 SROC 222 CONTRIBUINTE 568 £25 777 CAFITAL SOCIAL € 12.200
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| APPM

ANA PINTO & PEDRO MACHADO
SOC:EDADE DE REVISQALS OFICIAIS DL CORTAS

Enfase

Sem afetar a nossa concluso e opinido, alertamos que os gastos de depreciagéo e de amortizaggo séo
calculados com base na vida do contrato de concesséo, & excegao de equipamento administrativo e
software, dado que o Regulamento n° 222/2018, de 13 de abril, prevé no seu artigo 9° que a taxa de
amortizagsio segue o Decreto Regulamentar 25/2009 que prevé efetivamente essa regra. Nao obstante,
no caso dos terrenos/células de aterros adquiridos, de acordo com este Regulamento, havera que aplicar
o método de deplegdo. A TRATOLIXO ndo estd a aplicar este método da deplegao no caso dos
terrenos/células de aterros adquiridos, dado tratar-se de um novo regulamento e estar a ser analisada a
sua aplicagdo objetiva. A sé-lo podera promover uma alteracéo da politica de depreciagédo atualmente em
vigor na prestagio de contas com eventual revisdo dos montantes de depreciagdo estimados no
Orgamento 2018-2020.

Lisbog, 15 de novembro de 2018

APPM —~ ANA CALADO PINTO, PEDRO DE CAMPOS MACHADO,
ILIDIO CESAR FERREIRA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Sociedade de Revisores Oficials de Contas

representada por:

Qe Glooto ‘\'\&

Ana Calado Pinto

(ROC 1103)

APPM - AN L‘AL{\DS PINTO, PEDRO DE CAMPCS MACHADG, ILIDIO CESAR FERALIRA % ASSOCIADOS, SHEC, LDA
RU& ANTONID CGUADRDS, N98 - G- ESC, 7 360:-875 UST0A TEL.:217 106 050 EAX: 217 162.0;9' "
ErAALL: gerallisboa@app mseacpt SITE: WWWLADHTISTOC. 2T .
NISROC2%3 CONTRIBLUNTE 508 625 777 CAPITAL SCCHAL £ 122 0o
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ANEXO 4

ATA n.° 98/2018 DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2018

a?”

AMTRES

ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DE CASCAIS, MAFRA, OEIRAS E SINTRA PARA O TRATAMENTO DE RESIDUOS SoLIDOS

ACTAN©98/ 2018
ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL
de 19 ae Novernbro de 2018




AaY k¥ ]
AMTRES L &

ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DE CASCALS, MAFRA, OEIRAS E SINTRA PARA O TRATAMENTO DE RESIDUOS So

[ i
TARIFAS CONSIDERADAS (€] tonelada) 2018 2019 2020
Tania {p constantes) s é & ¥ ab BUE
Tarifa {p corrantes) a £ As 'S 47 14 €
i Bilern e }
~ P
— §o — —
IS st i -
e 4
.\\\
By
i




AMTRES

ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DE CASCAIS, MAFRA, OEIRAS E SINTRA PARA O TRATAMENTO DE RESIDUOS SoLIDOS
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