TERCEIRA ADENDA AO CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

ENTRE

AMTRES

TRATOLIXO — TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, E.LM.

09 de Junho de 2021



A presente alterag#o ao Contrato de Gest&o Delegada (a “Adenda’) & celebrada em 8 de Junho de 2021,
entre:

1. AMTRES - Associagdo de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o Tratamento de
Residuos Sélidos ("AMTRES"), pessoa coletiva n.® 502026391, com sede em Trajouce, Cascais,
representada por Maria da Piedade de Matos Pato Mendes e Joana Presas Pinto de Balsemao, na
qualidade de representantes da AMTRES conforme deliberagéo da Assembleia Intermunicipal de
B/6/2021, os quais declaram ter poderes para o ato.

E

2. TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sélidos, EIM, S.A. (“TRATOLIXO"), com sede em Trajouce,
Cascais, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais com o nimero comum de
matricula e de pessoa coletiva 502444010, com o capital social de 7.010.000 euros, representada por
Jo&o Manuel Pereira Teixeira, na qualidade de Presidente do Conselho de Administrag&o e por Licia
Maria Quitério da Silva Bonifacio de Carvalho, na qualidade de Administradora, os quais declaram ter
poderes para o ato.

CONSIDERANDO QUE:

{A) No dia 20 de novembro de 2015, a AMTRES e a TRATOLIXO celebraram um Contrato de Gestao
Delegada (o “Contrato de Gestso Delegada’), que estabelece os termos e condigbes mediante os
quais as Partes acordaram delegar na TRATOLIXO a gest3o da exploragéo e gestao integrada do
sistema de residuos urbanos dos Municipios de Cascais, Mafra, Qeiras e Sintra;

(B) O Tribunal de Contas soliciou & AMTRES e a TRATOLIXO, por meio do Oficio
DECO/UAT.2/1305/2016, a celebrag&o de uma adenda mediante a qual fosse introduzido no
Contrato de Gestao Delegada o valor maximo dos pagamentos a efetuar pelos gquatro Municipios
ao abrigo do Contrato de Gestéo Delegada (incluindo a eventual prorrogagéo do mesmo por mais 5
anos);

{C) Por forma a dar cabal cumprimento & determinagdo do Tribunal de Contas, a AMTRES e a
TRATOLIXO celebraram a Primeira Adenda ao Contrato de Gest3o Delegada no dia 23 de maio de
2016, tendo por objeto a revisio da Ciausula 14 do Contrato de Gest&o Delegada;

(D) Desde a data da celebrag&o da Primeira Adenda ao Contrato de Gestéo Delegada, ocorreram
alteragdes significativas nos pressupostos que alicergavam o estudo de viabilidade economica e
financeira do Contrato de Gestio Delegada, que impactaram a execugéo dos investimentos nele
previstos,

(E) Estas alteragdes levaram a um desvio significativo das previsdes, tendo sido necessario proceder a
uma Alteragio Extraordinaria da Trajetoria Tarifaria para o periodo 2018-2020 e a celebragao de
uma Segunda Adenda ao Contrato de Gestéo Delegada;

(F} A ERSAR pronunciou-se quanto & Alterag&o Extraordinaria da Trajetéria Tarifaria e Segunda
Adenda ao Contrato de Gest&o Delegada, tendo feito alteragbes a proposta da TRATOLIXO atraves
do Oficio n.® 0-009815/2018, datado de 5 de Novembro de 2018,

(G) ATRATOLIXO aceitou as alteragbes propostas pela ERSAR no Oficio acima mencionado e notificou
a ERSAR quanto a redac8o dessa Adenda, através do Oficio n.° 377/CA/2018, datado de 20 de
Novembro de 2018, tendo a Segunda Adenda ao Contrato de Gestéo Delegada sido celebrada no
dia 10 de Dezembro de 2018;

(H) Nos termos da Clausula 22.1 ("Revis#o do Contrato") do Contrato de Gestao Delegada, o mesmo
deve ser revisto a cada 5 (cinco) anos, nos termos definides na Clausula 22 ("Revis&o do Contrato”),
de forma a definir um novo periodo vinculativo;

(I) A Clausula 22.4 ("Revis&o do Contrato") determina que, findo o periodo de 5 (cinco) anos referido
no Considerando anterior, 0s aspetos relativos aos objetivos, iniciativas de caracter estratégico,
plano de investimentos e eventuais obrigagdes da AMTRES relativamente ao financiamento da
TRATOLIXO, mediante subsidios ou outras transferéncias financeiras, devem ser definidos de forma
vinculativa para os 5 (cinca} anos subsequentes;



Anexo 1 - Objetivos e iniciativas de Caracter Estratégico para a TRATOLIXO:

Anexo 2 - Plana de Investimentos;

Anexo 3 — Modelo Financeiro e Trajetéria Tarifaria;

Anexo 4 - Ata n.° 82/2015 da Assembleia Intermunicipal, de 20 de margo de 2015;

Anexo 5 - Ata n.° 98/2018 da Assembleia Intermunicipal, de 19 de Novembro de 2018:

Anexo 6 — Ata n.” 110/2021 da Assembleia Intermunicipal, de 08 de Junho de 2021.

2.4. Com efeitos a 1 de Janeiro de 2021, os Anexos 2 ("Objetivos e iniciativas de Caracter Estratégico
para a TRATOLIXO"), 3 ("Plano de Investimentos") e 4 ("Modelo Financeiro e Trajetoria Tarifaria")
do Contrato de Gestio Delegada serdo substituidos pelos Anexos 1 {("Objetivos e iniciativas de
Caracter Estratégico para a TRATOLIXO"), 2 ("Plano de Investimentos”) e 3 ("Trajetoria Tarifaria e

Modelo Financeiro™) & presente Adenda,

2.5. E adicionado um novo Anexo 6 ao Contrato de Gesto Delegada, que constitui o Anexo 4 a presente
Adenda, correspondente & Ata n.® 110/2021 da Assembleia Intermunicipal da AMTRES, através da
qual a AMTRES aprovou os termos do nove perfodo vinculativo, bem como a redacao da presente

Adenda.

3. INCORPORACAO DE TERMOS

A Clausula 25 (COMUNICAGOES) e a Clausula 29 (RESOLUCAO DE LITIGIOS) do Contrato de Gestéo
Delegada tém-se por incorporadas, por remissfo, na presente Adenda, dando-se por inteiramente
reproduzidas no mesmo e considerando-se que as referéncias a "Contrato" que constam das referidas

Clausulas constituem referéncias a presente Adenda.

PARA QUE CONSTE, as duas Partes assinaram em 2 (dois) exemplares a presente Adenda, ficando um
na posse da TRATOLIXO e um na posse da AMTRES, a qual distribuira copias certificadas a cada um

dos Municipios.
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(J) Nos termos da Clausula 11. 1 ("Financ amento"), a TRATOLIXO ¢ responséavel pela obtengao dos
meios financeiros necessarios a realizagao dos investimentos previstos no Contrato, n&o sendo
previstas quaisquer alteragdes das obrigagbes da AMTRES no que respeita a atribuicao de
subsidios ou outras transferéncias financeiras;

(K) Assim, o periodo decorrido desde a assinatura do Contrato de Gestao Delegada, dita a necessidade
de alterar efou atualizar os seguintes anexos ao Contrato de Gestao Delegada: i) Objetivos e
Iniciativas de Carater Estratégico para a TRATOLIXO (Anexo 2); i) Plano de Investimentos (Anexo
3). e Trajetéria Tarifaria (Anexo 4),

(L) A ERSAR pronunciou-se quanto ao Plano de Actividades e Orgamento 2021-2026, atraves dos
Oficios n.° 0-001865/2021, datado de 11 de Margo de 2021 en.” 0-002408/2021, datado de 05 de
Abril de 2021,

(M) A TRATOLIXO notificou a ERSAR quanto a redagio da presente Adenda, através do Oficio n.°
38/CA/2021 datado de 17 de Margo de 2021.

(N) A AMTRES aprovou o Plano de Actividades e Orgamento 2021-2025 com parecer da ERSAR e

Minuta da Adenda ao Contrato de Gestao Delegada na Assembleia Intermunicipal datada de 8 de
Junho de 2021,

NESTES TERMOS, a AMTRES e a TRATOLIXO acordam o seguinte:

1. DEFINIGOES E INTERPRETAGAO

1.1. Salvo disposig&o em contrario na presente Adenda, as palavras e expressdes definidas no Contrato
de Gestao Delegada terso o mesmo significado na presente Adenda.

1.2. Os principios de interpretagio previstos no Contrato de Gest&o Delegada consideram-se
integralmente reproduzidos na presente Adenda, para todos os efeitos.

2. ALTERACOES AO CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

2 1. Adita-se o Considerando (L), 0 qual tera a seguinte redagao:

“(L) Foi publicada a revisdo do Regulamento de Servico de Gest&o de Residuos Urbanos para
Utilizadores Municipais do Sistema AMTRES, a qual passara a ser considerada para efeitos de
interpretagéo do Contrato de Gestéo Delegada.”

22 A Clausula 14.7 do Contrato de Gestéo Delegada passara a ter a seguinte redagao:

"14.7. O valor méximo estimado do Contrato e a discriminagéo do montante a pagar por cada um

dos Municipios é o constante da tabela seguinte que resultou do acréscimo anual aprovado pela
ERSAR relativamente a cada um dos municipios nos anos 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025:

Aumenta Anual Aprovado pela ERSAR Valor Maximo do Contrato

Pagamentos dos Municiplos
(efectuados a litulo de 2024 2022 2023 2024 2025 TOTAL ATE 2043 | TOTAL ATE 2048

aquisi¢io de senigos)

Camara Municipal Cascais 1.150.483 1,289,229 1.340.815 1,180,102 1.281.019 142.684.264 € 162,156.841 €
Cémara Municipal Matra 584.663 834,234 649,951 599.003 630,586 45.951.331 € 52.026.863 €
CAmara Municipal Qeiras 522.283 594,328 630.803 544,385 595.708 82.580.957 € 94.075.310 €
Cémara Municipal Sintra 2.023.560 2.1968.147 2.286.583 2.080.285 2.208.681 188.508.114 € 214.088.7T43 €

Totat Municipios 4.284.000 4.713.938 4.907.953 4.413.754 4.714.085 450.814.666 € §22.347.558 €

23, A Clausula 26 do Contrato de Gestéo Delegada passara a ter a seguinte redacgio:

“Constituem Anexos ao Contrato, e ficam a fazer parte integrante do mesmo, 05 documentos a seguir
indicados, que, por ter o acordo pleno das Partes, s&o por estas igualmente rubricados:

)



Anexo 1 - Objetivos e Iniciativas de Carater Estratégico para
a TRATOLIXO

A TRATOLIXO pretende continuar a desenvolver a estrategia que tem vindo a ser
adoptada e reforgar outras areas de actuagao, tendo sempre em consideragdo os

requisitos legais e normativos, de &mbito nacional e comunitario.

Os objectivos estratégicos da TRATOLIXO corporizar-se-3o, para o horizonte da
delegagdo de competéncias, nas iniciativas de caracter eslratégico que
contribuiréo directamente para o cumprimento das metas previstas no PERSU
2020, bem como na adopgdo de medidas conducentes a transigdo para uma

economia circular e que se dever3o traduzir na:

+ Prevengao da produg&o e perigosidade dos residuos:

* Aumento da preparagiio para reutilizago, reciclagem e da qualidade de

reciclaveis;
* Redugéo da deposigéo de residuos urbanos (RU) em aterro:

* Escoamento e valorizagio econémica dos materiais resultantes do tratamento

de RU;
* Incremento da eficacia e capacidade operacional do sistema;
* Investigagdo e desenvolvimento.

S&o também objectivos da TRATOLIXO manter:

* Um sistema de garantia de qualidade do servigo prestado aos utilizadores;
* Um sistema de eficiéncia de gestao;

* Um sistema de gestdo patrimonial de infra-estruturas:

* Um sistema de gest&o de seguranga;

* Um sistema de gestiao ambiental:

* Um sistema de gestao da seguranga e satde no trabalho:

* Um sistema de garantia da continuidade do sernvico.

A TRATOLIXO pretende ainda garantir que o servigo por ela prestado se enquadre
na categoria “Qualidade do servigo boa”, e ainda promover a eficiéncia de gestio
no que respeita a garantia da continuidade do servico, de acordo com os
indicadores de qualidade de servigo e de eficiéncia de gestio definidos pela
ERSAR uma vez que, no seu conjunto, os indicadores seleccionados traduzem,
de um modo sintético, os aspectos mais relevantes do servigo prestado de uma

forma que se pretende verdadeira e equilibrada.



Metas e Indicadores

O PERSU 2020, aprovado, pela Portaria n.° 187-Af2014, de 17 de Setembro
define as objectivagBes para os Sistema para 2020, através da definigdo de 3
metas por Sistema de Gestdo de Residuo Urbano (SGRU): prevengéo de
residuos, deposigao de residuos urbanos biodegradaveis em aterro, preparagao
para reutilizagdo e reciclagem e retomas com origem em recolha selectiva. Para
a TRATOLIXO foram definidas as seguintes metas para 2020:

Reduzr para 16 % a deposicdo, em alerro, dos
residuas urbanos biodegradavers, relativamentz
ap ano de referéncin 1995

Aumentar para 53 % a taxa de preparagiode
residuos para reuliizacdo e reciclagem

~ Assegurar niveis de retoma de recclha selectiva
de 45 kg/habitante/ ano

Figura 1 - Metas da TRATOLIXO para 2020

A 31 de Julho de 2019 foi publicado o Plano Estratégico para os Residuos Solidos
Urbanos 2020+ (PERSU2020+) através da portaria n.° 241-B/2019. Este Plano
constitui um ajustamento as medidas vertidas no PERSU 2020, com vista a corrigir
a presente trajetoria e projetar o esforco na concretizagédo das novas metas
estabelecidas, mantendo-se, todavia, os objectivos € metas proprias de cada um
dos SGRU, conforme as definidas no PERSU 2020.

No entanto, de modo a compensar os dois anos de contingéncia decorrentes da
suspensdo dos financiamentos do POSEUR, e atendendo ao esforgo que 0
Estado Portugués e os SGRU teréo de desenvolver para o cumprimento das
metas definidas para 2020, foi concedida uma tolerancia de dois anos para o
cumprimento das metas previstas para 2020, sendo que estas serdo
monitorizadas e avaliadas até final de 2022. Uma vez que aguardamos a
publicagido do PERSU 2030 foram consideradas, para o periodo subsequente a
2022, as objectivagdes previstas no Pacote de Economia Circular (PEC).




A Unido Europeia (UE), reconhecendo a necessidade de transigdo para uma
economia mais circular, em que o valor dos produtos, materiais e recursos se
mantem na economia o0 maximo de tempo possivel e a produgéo de residuos se
reduz ao minimo, sendo um contributo fundamental para os esforgos da UE no
sentido de desenvolver uma economia sustentéavel, hipocarbonica, eficiente em
termos de recursos e competitiva, aprovou, em 201 5, um plano de ag&o da Europa
para a economia circular, o Pacote de Economia Circular (PEC). Neste plano, os
Estados-membros s&o convidados a assumir plenamente a sua parte na agdo da
UE, integrando-a e complementando-a com acbes a nivel nacional (Comissdo
Europeia, 2015).

O PEC aprova alteragdes as Diretivas 2008/98/CE, relativa aos residuos, e
1999/31/CE, relativa & deposigsio de residuos em aterro, sendo que, de acordo
com as tendéncias recentes, & possivel avangar no plano da utilizagao eficiente
dos recursos, o que pode significar grandes beneficios economicos, ambientais e
sociais. A transformagZo dos residuos em recursos é crucial para aumentar a
eficiéncia dos recursos e fechar o ciclo numa economia circular.

Foram estabelecidas as seguintes objectivagfes:

* Obrigatoriedade de recolha selectiva de biorresiduos (a partir 1 de Janeiro de
2024) e, também, de téxteis e pequenas fragSes de residuos perigosos
domeésticos (a partir de 2025) e estabelece objectivos vinculativos e
ambiciosos para a reciclagem, visando a promogdo da hierarquia de residuos
e a reducdo da quantidade de residuos urbanos a depositar em aterro:

» Estabelecimento dos requisitos minimos aplicaveis a todos os regimes de
Responsabilidade Alargada do Produtor (RAP), definindo novas
responsabilidades;

* Revisdo da Diretiva Embalagens, com estabelecimento dos requisitos
minimos obrigatérios e os limites para os custos a cobrir nestes sistemas de
gestdo, preconizando a obrigatoriedade  dos Estados-Membros
estabelecerem RAP para todas as embalagens até ao final de 2024:

* Aumento do nivel de ambigdo colocado nas novas metas eurapeias que vai
ao encontro dos designios da transi¢do para uma economia circular, o que
coloca desafios de grande complexidade que exigem respostas inequivocas,
pluridisciplinares e integradas para a sua resolugdo, nomeadamente
alteragles estratégicas, reconversio de tecnologia e mudanga de

comportamentos.



e« Em alinhamento com a Estratégia da UE para ¢ Plastico, a recente proposta
de Diretiva relativa a redugéo do impacte de certos produtos de plastico no
ambiente, perspetiva novas abordagens avangando com medidas de
reducdo, prevencio e gestdo, enire as quais a previsdo de sistemas de
deposito de embalagens, a restrigao de colocagdo no mercado de certos
produtos descartaveis e novas meias de recolha selectiva.

As metas e objectivos encontram-se sistematizadas no quadro seguinte:

Quadro 1 — Metas e Objectivos

ANO 202012022 | 2025 | 2030 2035
Reciclagem de residuos de embalagem {Global) 60% i 65% 70% -
Preparacio para Reutlizagdo e Reciclagem 50% 55%" 60% 65%
Deposigao residuos em aterro 5% < 10%

* A partir de 2025 a metedologia de calculo muda, passando a ser contabilizado no danominador o teial de RU ao invés dos acluais 73.4%
*» pstualmenta & referente apenas ao envio de RUE para aterro

Seguidamente encontram-se definidos os objectivos/metas e indicadores de
qualidade definidos bem como a metodologia de calculo de cada um deles.

01. META MAXIMA DE DEPOSICAO DE RUB EM ATERRO EM 2020/2022 DE
16%
(55% * RU depositado directamente em aterro
+ 59% * rejeitados de TM depositados em

Deposigéo de RUB em aterro)
x 100

SelEs 55% * RU total

Em que:

55% (numerador) corresponde ao teor de RUB nos RU de recolha
indiferenciada depositados em aterro, estimados com base na composigao fisica
meédia destes residuos.

59% corresponde ao valor de RUB dos rejeitados de TM depositados em
aterro, determinado com base no balanco de massa e assumindo que 7% dos RU

sao recuperados. /&

Assume-se que os rejeitados/refugos de TMB tém um teor de RUB
insignificante e por isso nao contabilizado.

55% (denominador) corresponde ao teor de RUB nos RU totais. N y



02. META MINIMA DE RECICLAGEM DE RESIDUOS EM 2020/2022 DE 53%

Recolha selectiva (papel, cartdo, plastico, metal,

vidro e madeira) + reciclaveis TM/TMB recuperados

Taxa de : . :
(papel,cartéo, plastico, metal, vidro e madeira) +

reciclagem de , o .
valorizagdo RUB (54% recolha indiferenciada + 100% x 100

residuos = . . ‘ L
recolha selectiva) + escorias met4licas de incineragéo

domeésticos e
semelhantes (%) 73,4% x RU total

Em que:
| 54% corresponde a fracgdc de RU que & valorizada organicamente nas
instalagdes TMB

Assume-se que 100% dos RUB entrados em instalagtes de valorizagdo
organica de RUB recolhidos selectivamente s3o valorizados

O denominador corresponde ao total de RU reciclavel produzido,
aproximadamente 73,4% dos RU totais

A partir de 2020, de acordo com as aiteragdes introduzidas & Directiva Quadro
Residuos, pela Directiva (UE) n.° 851/2018, a partir de 2020 aplicar-se a formula
de calculo 4 constante da Decis3o da Comissao (2011/753/UE), tendo em conta
as novas regras sobre as metas e as regras de calculo fixadas da Decisdo de
Execucdo (UE) 2019/1004, passando o caiculo deste indicador a ser efectuado
com recurso a seguinte formula:

Reciclagem de Residuos urbanos reciclados

residuos

urbanos (%) = Residuos urbanos gerados

Em que:

N
7

a) Reciclaveis recuperados de triagem, tratamento mecanico, tratamento
mecanico e biolégico, plataformas de reciclaveis que cumpram especificagbes

tecnicas, encaminhados para reciclagem;



b) Biorresiduos — até ao ano de 2027, sio considerados os residuos sujeitos a
tratamento bioldgico, quer tenham proveniéncia na recolha indiferenciada quer
sejam provenientes de recolha selectiva, deduzidos dos rejeitados e refugos

produzidos;

c) Biorresiduos — ap6s 2027, consideram-se apenas o0s biorresiduos oriundos de
recolha selectiva sujeitos a tratamento biolégico, deduzidos dos rejeitados e
refugos produzidos;

d) Compostagem caseira e domestica nos termos do definido no Anexo Il da
Decisio 2019/1004, da Comiss&o de 7 de Junho.

RU gerado — quantidade total de RU recebido + quantidade tratada por
compostagem doméstica

03. META DE RETOMAS DE RECOLHA SELECTIVA MAIOR OU IGUAL A 49

O3 META LE AE M AD U R e e e ———————

KG/HAB.ANO EM 2020

93% x recolha selectiva de papel, cartao, plastico,

Retomas de recolha metal e vidro

selectiva

(Kg/hab.ano) - N.° de habitantes
Em que:

93% é o coeficiente global de transformagéc de recolha selectiva em
retomas de recolha selectiva, tendo em conta os coeficientes minimos de triagem
e a proporgao destes residuos recolhida selectivamente.

INDICADORES DE QUALIDADE

Por uma questdo de coeréncia e simplificagéo, nos indicadores de qualidade
foram usados os indicadores definidos peta Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR), uma vez que, no seu conjunto, os indicadores
seleccionados traduzem, de um modo sintético, os aspectos mais relevantes da

qualidade do servigo de uma forma que se pretende verdadeira e equilibrada.



Os indicadores de qualidade de servico adoptados s&o constituidos por
indicadores de desempenho permitindo uma avaliagéo quantitativa da eficiéncia e
eficacia do servigo prestado pela TRATOLIXO.

Para todos os indicadores pretende a TRATOLIXO garantir que o servigo por ela
prestado se enquadre na categoria “Qualidade do servigo boa”.

Acessibilidade fisica do servigo (%) — Este indicador destina-se a avaliar o nivel
de adequagéo da interface com o utilizador em termos de acessibilidade fisica do
servigo, no que respeita & proximidade destes com os equipamentos de deposigio
de residuos urbanos e a capacidade de recepcdo para processamento de
residuos urbanos das suas infra-estruturas.

E definido como a distancia média percorrida pelos municipios utilizadores para
acesso as infra-estruturas de recepgdo de residuos urbanos indiferenciados da
entidade em alta.

RUO1a - Percentagem do nimero de utilizadores que integram o sistema em alta
€ que percorrem uma distancia média inferior a 25 km para acesso as infra-
estruturas de recepg&o de residuos urbanos indiferenciados do sistema.

RUO1a = (dRU12a — dRU31a) / dRU12a x 100

« dRU12a - Entidades gestoras em baixa que integram o sistema em alta (n.°)

* dRU31a - Entidades gestoras com acessibilidade acima dos 25 km (n.%)
Valor de referéncia entre [95; 100]

Acessibilidade do servigo de recolha selectiva (%) — Este indicador destina-se
a avaliar o nivel de adequagio da interface com o utilizador em termos de
acessibilidade do servico, no que respeita a proximidade deste com os
equipamentos de deposigdo selectiva de residuos (ecopontos).

E definido como a percentagem de alojamentos com servigo de recolha selectiva
por ecopontos (a uma distancia maxima de 100m nas freguesias classificadas
como areas predominantemente urbanas e de 200m nas freguesias classificadas
como areas mediamente urbanas e areas predominantemente rurais) e/ou porta
a porta, disponibilizado pela entidade gestora na sua area de intervencao.

RU02ab - Percentagem do numero de alojamentos familiares e colectivos na area
de intervengdo da entidade gestora com servico de recolha selectiva por



ecopontos a uma distancia inferior a 200 m do limite do prédio (inclui a totalidade
dos alojamentos em &reas cobertas por recolha porta-a-porta).

Nas freguesias classificadas como areas predominantemente urbanas a distancia
ao limite do prédio & ajustada para 100 m (inclui a totalidade dos alojamentos em

areas cobertas por recolha porta-a-porta).

RU02ab = dRU16ab / dRU17ab x 100
e dRU18ab — Alojamentos com servigo de recolha selectiva (n.%)
« dRU17ab — Alojamentos existentes (n.°)
Valor de referéncia entre [80; 100]

Acessibilidade econémica do servigo (%) - Este indicador destina-se a avaliar
o nivel de adequagdo da interface com 0 utilizador em termos de acessibilidade
do servigo, no que respeita a capacidade economica das familias suportarem o
servigo prestado pela entidade gestora.

E definido como o peso do encargo medio com o servico de gestio de residuos
urbanos no rendimento médic disponivel por agregado familiar na area de

intervengéo do sistema.

RUO3a - Peso do encargo médio com o servico de gestdo de residuos urbanos
prestado pela entidade gestora em alta no rendimento médio disponive! por
agregado familiar na area de intervengdo do sistema.

RU03a = dRU85a / dRU86ab x 100
« dRUB5a — Encargo médio com o servigo de gestio de residuos urbanos
(€/ano)
« dRUS86ab — Rendimento médio disponivel familiar (€/ano)
Valor de referéncia entre [0; 0,25]

Resposta a reclamagdes e sugestoes (%) - Este indicador destina-se a avaliar
o nivel de adequagio da interface com o utilizador em termos de qualidade do
servico, no que respeita & resposta da entidade gestora a reclamagdes e
sugestdes escritas dos utilizadores.

E definido como a percentagem de reclamagbes e sugestdes escritas que foram
objecto de resposta escrita num prazo ndo superior ao prazo legal.
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RUO5a - Percentagem de reclamagbes e sugestdes escritas que foram objecto de
resposta escrita num prazo ndo superior ao prazo legal.

RUO5ab = dRU76ab / dRU75ab x 100
» dRU75ab - Reclamagdes e sugestdes (n.%/ano)
* dRU76ab ~ Respostas a reclamagées e sugestdes {n.°/ano)
Valor de referéncia 100

Cobertura dos gastos (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
sustentabilidade da gestao do servigo em termos economico-financeiros, no que
respeita & capacidade da empresa para gerar meios proprios de cobertura dos
encargos que decorrem do desenvolvimento da sua actividade.

E definido como o racio entre os rendimentos tarifarios, outros rendimentos e

subsidios ao investimento e os gastos totais.

RUO6ab - Racio entre os rendimentos tarifarios, outros rendimentos e subsidios

ao investimento e os gastos totais.

RUO6ab = (dRU81ab +dRU82ab + dRUB3)/ dRU8B4ab x 100
» dRU81ab - Rendimentos tarifarios (€/ano)
* dRUB2ab — Outros rendimentos (€/ano)
* dRUB83ab - Subsidios ao investimento (€/ano)
» dRUB4ab - Gastos totais (€/ano)
Valor de referéncia entre [100; 110]

Reciclagem de residuos de recotha selectiva (%) - Este indicador destina-se a
avaliar o nivel de sustentabilidade da gestio do servico em termos infra-
estruturais, no que respeita a reciclagem multimaterial de residuos recolhidos
selectivamente.

E definido como a percentagem de residuos de embalagem e papel/cartio nio
embalagem recolhidos selectivamente na 4rea de intervencéo da entidade gestora
e retomados para reciclagem, em funcio do esforgo definido no Despacho
n.°3350/2015, de 1 de Abril de 2015 para cada sistema.

RUQ7a - Percentagem de residuos de embalagem e de papel/cartio nio
embalagem recolhidos selectivamente na area de intervenco da entidade gestora
e retomados para reciclagem.
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RU07a = dRU37a/ dRU52a x 100
o dRU37a - Reslduos retomados para reciclagem (t/ano)
« dRU52a — Meta de retoma de recolha selectiva de residuos (t/ano)
Valor de referéncia entre [100; +«[

Reciclagem de residuos de recolha indiferenciada (%) - Este indicador destina-
se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servigo em termos
infraestruturais, no que respeita a reciclagem de residuos de recolha
indiferenciada, em funcgiio da eficiéncia de processamento da(s) unidade(s) de
tratamento mecanico, e posterior retoma de materiais.

E definido como a percentagem de residuos de embalagem provenientes da
recolha indiferenciada e enviados para reciclagem muitimaterial com origem na(s}
unidade(s) de tratamento mecénico (TM) efou tratamento mecénico e biologico
{TMB).

RUO08 - Percentagem de residuos provenientes da recolha indiferenciada e
enviados para reciclagem multimaterial com origem em unidade(s) de tratamento
mecanico (TM) efou de tratamento mecanico e biolégico (TMB).

RU08a = dRU45a / dRU40a x 100
« dRUA40a - Residuos entrados no TM/TMB {/ano}
e dRU45a — Reciclaveis retomados do TM/TMB (t/ano)
Qualidade do servigo boa [5,0; +-[

Valorizagdo de residuos por TMB (%) - Este indicador destina-se a avaliar o
nivel de sustentabilidade da gestao do servico em termos infra-estruturais, no que
respeita ao desvio de residuos de aterro, em fungdo da eficiéncia de
processamento da(s) unidade(s) de tratamento mecanico e bioldgico.

E definido como a percentagem de residuos desviados de aterro com origem na(s)
unidade(s) de tratamento mecénico e biologico (TMB).

RU09a - Percentagem de residuos desviados de aterro com origem em unidade(s)

de tratamento mecanico e biologico (TMB).

RU09a = (1 — dRU46a / dRU41a) x 100
e dRU41a - Residuos entrados no TMB (/ano}




* dRU46a —- Refugos e rejeitados do TMB (t/ano)
Valor de referéncia entre [65; +<o[

Capacidade de encaixe do aterro disponivel (%) - Este indicador destina-se a
avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em termos infra-
estruturais, no que respeita a utilizagao da capacidade de encaixe futura para
deposi¢do em aterro, permitindo avaliar a capacidade disponivel em aterro para a
deposigdo de residuos.

E definido como a capacidade disponivel futura para deposicdo em aterro
correspondente a dois anos de operagdo em infra-estruturas proprias da entidade

gestora na sua area de intervencgao.

RU10a - Capacidade disponivel futura para deposigdo em aterro correspondente
a dois anos de operagdo em infra-estruturas proprias da entidade gestora na sua
area de intervengso.

RU10a = dRUS1a / dRUS0a x 24
¢ dRUS50a ~Capacidade de aterro utilizada nos ultimos dois anos (m3)
» dRUS1a ~ Capacidade disponivel em aterro {m3)

Qualidade do servigo boa [24; +oo[

Adequagao dos recursos humanos (n.°/1000 t) - Este indicador destina-se a
avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servigo em termos de
produtividade fisica dos recurses humanos, no que respeita 3 existéncia de um
numero adequado na organizagéo.

E definido como o namero total equivalente de empregados a tempo inteiro afetos
ao servigo de gest3o de residucs por 1000 t de residuos recolhidos e entrados
nas infraestruturas de processamento em alta na area de intervengéo da entidade

gestora

RU13a — Numero total equivalente de empregados a tempo inteiro afetos ao
servico de gestdo de residuos urbanos por 1000 t de residuos recolhidos e
entrados nas infraestruturas de processamento em aita na area de intervengdo da
entidade gestora.
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RU13a = (dRU13ab + dRU14ab) / (dRU34ab + dRU39a) x 1000

« dRU13ab — Pessoal afeto ao servigo de gestdo de residuos (n.?)

e dRU14ab — Pessoal em outsourcing afeto ao servigo de gestio de residuos
(n.%)

o dRU34ab — Residuos urbanos recolhidos pela entidade gestora (t/ano)

e dRU39a - Residuos entrados nas infraestruturas de processamento em alta
(t/ano}

Qualidade do servigo boa [0,3; 0,6]

Utilizagéo de recursos energéticos [(kWh#t) - Este indicador destina-se a avaliar
o nivel de sustentabilidade ambiental do servigo em termos da eficiéncia da
utilizago de recursos ambientais, no que respeita a adequada utilizagéo dos
recursos energéticos, enquanto bem escasso que exige uma gestéo racional.

E definido como o resultado liquido entre a energia consumida e produzida por
tonelada de residuos entrados nas infra-estruturas de processamento em alta da

entidade gestora.

RU14a - Energia consumida e produzida por tonelada de residuos entrados nas

infra-estruturas de processamento em alta da entidade gestora.

RU14a = (dRU71a — dRU72a) / dRU3%a

e dRU39a — Residuos entrados nas infra-estruturas de processamento em alta

(t/ano)

« dRU71a - Energia consumida da rede exterior {(kWh/ano)

« dRU72a- Energia vendida obtida por valoriza¢ao energética (KWh/ano)
Valor de referéncia entre] --; 6]

Qualidade dos lixiviados apés tratamento (%) - Este indicador destina-se a
avaliar o nive! de sustentabilidade ambiental do servigo em termos da eficiéncia
na preveng3o da poluigao, no que respeita ao cumprimento dos parametros legais
de descarga dos lixiviados tratados.

£ definido como a percentagem do numero total de andlises requeridas e
realizadas aos lixiviados tratados cujos resultados estdo em conformidade com a

legislagéo aplicavel.

RU15a - Qualidade dos lixiviados apos tratamento.



RU15a = dRU74a / dRU73a x 100
* dRU73a - Andlises realizadas aos lixiviados tratados (n.%ano)
* dRU74a — Andlises realizadas aos lixiviados tratados conformes com a
legislacdo (n.%/ano)
Valor de referéncia entre [95; 100]

INDICADORES DE EFICIENCIA DE GESTAO

E igualmente definido um conjunto de indicadores com o objectivo de promover a
eficiéncia de gestéo no que respeita 4 garantia da continuidade do servigo:
Os indicadores definidos para este efeito séo os seguintes:

Nimero de dias de laboragdo = numero de dias de laborag&o/ niimero de dias

do ano
Valor de referéncia [100%]

Numero de horas de indisponibilidade de recegdo de residuos= numero de
horas de indisponibilidade /nimero de horas de recepgdo de residuos
Valor de referéncia [0%]

Capacidade para receber a totalidade dos residuos = capacidade de recepgéo

de residuos/ produgao total de residuos
Valor de referéncia [100%]

MEDIDAS E CALENDARIZACAO

De forma a assegurar a prossecugdo dos objectivos estratégicos definidos,
encontram-se previstos para o horizonte do presente Plano um conjunto de
acgdes que norteardo a actividade da TRATOLIXO.

O conjunto de acgdes propostas encontra-se sistematizado no quadro seguinte -
Cronograma Geral de Acgdes - onde consta a programagao fisica relativa a cada
uma das medidas propostas.

!
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ANEXO 2 - PLANO DE INVESTIMENTOS

PLANG DE INVESTIMENTOS e =Har m23 024 028 WB-2043 Totsl
Mulican #gacon Telestopico 2 - Central de Triegem de Embalagens 70.000 To.000
Cantrad de Composiagem para Residuos Vardes 4.804.000 €] 1.000.000 4| S.884.000 4
do Ti # Racolte Seleciva de Biocresiduos 3.210.000 8,310,000 ¢

A do T e & Recolha Selechiva de Bioreslducs - Porlaris 800.000 § 90,000 €|
Reabillitacio das Redes de Dranepem na Lixeics o Aderno - Tiajouce 100.008 £ 100.000 &
Subsiiticdo e refocalizacio do deposita de gandleo - Tisjouce 80.000 € 80.000 €
Requaliiicacho do pavimeni da [ede vidnie Inletne - Ecoperque de Trajouce m,NOII 225,000 ¢
Demokclio da Porlaca exisients & Reconrersdo da Alineclo sm Espaco Mullisos 205.000 206,000 €
Conmirug e die #dBicto pera REEE ~ Desativaciio doa Biotifiica 1% 2 - Timjowce 25,0004 ll.wo(l
Painess Fotovottaioos - Trajouce 320 000 4 200,000 4

!Emummlﬁm Trajouce {2026-2029 ¢ 2038-2039) 00 G €| 1.400.000 CI 1.800.000 4
Imvestimanios g Subsktuclio pets © Ecoparque da Trajoucs {7032-2031- 2034)

Adapiacio oo T/ B Aumanio de cidede de Inha de atinaghc

175000 ¢

A o : - ca oo RUB 1400397 o 1400397 €
4= Motopersdor . COA 1.000.000'¢ 1,000.00 ¢
Edicio Sockl » Amazem . Abiunhees sreooe]  asssese 1430505 ¢
R do eviac des oA s000004] 5000004 1000000 ¢
e Jaretes de De . da 1eds e dgua de meenizecho - COA 125,000 125000 ¢
Repeticdo dos Beites e cobertur da zona de Levagem de méquass - CDA 50.000 100,000 6 150000 €
da Masss « - COA 150,000 § 165,000 ¢

Ecocentro - Abiunhais 29.000 4 20000 €
Painets § otovoltaicon - Abtunbeirs | 00000 4]

o R0 pada 0 E quist G (2033 2034
=

Mowin CHutas du Conlinemerto Thtnico (2022 2008) 18.200.000 ¢
Novas Colules de C Teenico - E * Selagem (2043 2850.0004] 26800004
Ecocantro - Eaceles 76.400€ 200004 254004
Inwanet 26,000 ¢ 24000 ¢
Desenralnmenta BPU + BPM Procedmento Concursel 20,000 £ 30.000 80,000 ¢
Seguianch & Swioe mo Tiabeiho - Vikios 25,109 4| 228,10 4
jirvastimentoa Vo | 120.000 Eano) 120.000 ¢ 120,000 4 120000¢] 1200004 120.0004| 2 100.0004| 700,000 ¢|

TOTAL DR INVESTIMENTOS anrame 1oz uim«l tamm0o 4 'rzro.uui [TRITECTY ) Ir.nu‘.lu]




ANEXO 3 - TRAJECTORIA TARIFARIA E MODELO FINANCEIRO

TARIFAS (€/) 2021 2022 2023 2024 2026
- Tarifa {p. constantes) 45,76 €/t 46,50 €1t 45,82 €1t 44,31 €1t 44,40 €1
- Tarifa (p. correntes) 46,13 €t 47,30 €it 47,39 €t 46,52 €it 47,31 €n
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No presente relatério, & efectuada uma andlise detalhada do Orgamento para o
perfodo 2021-2025.

De referir que nos sistemas de titularidade municipal com servigos prestados em
modelo de gestdo delegada, no qual se insere a TRATOLIXO, o periodo
regulatorio é de 5 anos (art.? 24, n.° 2 do Regulamento Tarifario do Servigo de
Gestao de Residuos Urbanos).

Assim, a proposta de orgamento a apresentar & ERSAR, caso a mesma seja
aprovada, tera caracter vinculativo para o periodo compreendido entre 2021-2025.



O Modelo Financeiro ora apresentado para o periodo 2021-2025 tem por base as

seguintes orientagtes gerais:

e O Orcamento ¢ elaborado numa optica de resultado zero, conduzindo & um
resultado liquido nulo, no pressuposto que o accionista da TRATOLIXO
prescinde de remuneracé&o.

e« Todos os indicadores técnicos e econémicos adoptados representam a
melhor estimativa e conhecimento da TRATOLIXO a presente data, tendo em
conta a sistematizagao e uniformizagdo da informacgao econémica e financeira
que possibilite analises com um maior rigor, nomeadamente no que diz
respeito a garantia do equilibrio do Orcamento, materializado nos principios
da essencialidade, indispensabilidade, universalidade, equidade, fiabilidade e
de custo-eficacia associada a qualidade de servigo.

 Projeccdes para a economia portuguesa do "“Boletim Econdémico de Junho de
2020" do Banco de Portugal, recomendagtes da ERSAR e Banco Agente.

» Considerou-se a tarifagao de todos os residuos, com excepgao dos residuos
provenientes da Recolha Selectiva Multimaterial.

e A estimativa da produgéo de residuos para 2021-2025, constante no
Orgamento, & idéntica & estimativa da produgao de residuos para 2020.

s Para o periodo de 2021-2025 estao contempladas os investimentos associados
a duas grandes operages aprovados pelo PO SEUR com uma taxa de co-
financiamento de 85% - a Central de Compostagem para Residuos Verdes, no
montante de 6,1 milnées de eurcs, e a Adaptagao das Unidades de Tratamento
Mecanico e de Tratamento Biolégico a recolha selectiva de biorresiduos, no
montante de 7,65 milhGes de euros.



Orgamento 2021-2025

3. PRESSUPOSTOS

Os resultados e conclusées do presente Modelo Técnico/Orgamento assentam
num conjunto de pressupostos de indole técnica e econémica, que representam a
melhor estimativa e conhecimento da TRATOLIXO, a presente data, cujos
principais, se passam a enunciar.

3.1. Macroecondémicos, Financeiros e Fiscais

Nos Quadros 1 e 2 s3o apresentados os pressupostos economicos, financeiros e
de actividade. Note-se que, até 2022, assumiram-se as projecgbes apresentadas
no Boletim Econdmico de Junho do Banco de Portugal. A partir desse ano, os
pressupostos foram definidos com base noutras fontes, nomeadamente, a taxa de
Inflag&o: a partir de 2023 estimou-se a taxa de 1,5%, tendo por base o objectivo
definido pelo Banco Central Europeu de manter no longo prazo a taxa de inflagio
abaixo de 2%.

Quadro 1 - Pressupostos Econdmico-Financeiros

PRESSUPOSTOS ECONOMICO-FINANCBROS 2oz0 nH maz 2023 2024 2028
00% 0.8% 1.1% 15% 15% 15%
0.41% 048% -0,36% 0.2T% -0.22% 0,16%
1.36% 135% 135% 1,35 1.35% 1,36%
0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
40% 40% 40% 4.0% 40% 0%
220% 230% 23.0% 2,0% 23.0% 0%
8.0% 8,0% 6,0% 6.0% 8.0% 8.0%
23,0% 23.0% 20% 2.0% 230% 25.0%
22,5% 225% 225% 22.5% 2,5% 25%

9.4% 5.2% 3% MO ND [55:3

Quadro 2 - Pressupostos de Actividade

T dias
PRESSUPOSTOS DE ACTIVIDADE 20 b ] w1z 2023 2024 2028

45 as £ - 45 L
b ] E ] £ B L] o
a0 &0 51 L] L 80
B ] ] " ] L]
a4 £ L] A% 45 L1
a8 a5 £ ] £t 45 L]
43 0 AD 40 48 40
-] 30 £ wn o n
o m ¥ g an k]
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De acordo com a legislagdo em vigor e com as recomendagbes da ERSAR
(Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residucs), a Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR) a cobrar pela APA, na qualidade de Autoridade Nacional dos
Residuos (ANR), deve ser destacada separadamente em sede de facturagédo e
ndo considerada para efeitos de célculo das tarifas a praticar.

Neste ambito, de forma a n#o afectar as tarifas apuradas, ndo se considerou a
TGR pelo facto de o seu efeito ser meramente de tesouraria, € sem impacto
econémico.

NZo obstante, o valor da TGR em 2021 para os RU depositados em Aterro e de
226, e 25% deste valor para os RU submetidos a operagéo de valorizagdo
energética (operagéo de valorizagao R1), acrescidos de IHPC, de acordo com 0s
valores regulamentares publicados a data de elaboragao do presente Orgamento,
tal como se encontra previsto no art.° 58° do RRGR com a redacgao dada pelo
Decreto Lei n.° 92/2020, de 23 de Outubro.

Uma vez que o capital da TRATOLIXO & detido a 100% por um Unico accionista,
a AMTRES - Associacio de Municlpios para o tratamento dos residuos solidos de
Cascais, Mafra, Oeiras e Sinira, sendo os municipios que a compdem eles
proprios clientes, a remuneragao dos capitais proprios aumentaria a tarifa a
praticar, pelo que a mesma nao foi contemplada no periodo considerado (2021-
2025).



A solug&o técnica desenhada para o periodo 2021-2025 tem em consideracac o
cumprimento das metas e objectivos estabelecidos. Salientamos, contudo, que 0s
investimentos associados as duas operagfes co-financiadas no ambito do
objectivo especifico valorizagdo dos residuos do PO SEUR para a Central de
Compostagem para Residuos Verdes, no montante de 8,1 milhdes de euros, e a
Adaptacdo das Unidades de Tratamento Mecanico e de Tratamento Bioldgico a
recolha selectiva de biorresiduos, no montante de 7,65 milhdes de euros, sio
fulcrais para o cumprimento do Modelo Técnico agora apresentado.

A TRATOLIXO pretende ainda garantir que o servige porela prestado se enquadre
na categoria "Qualidade do servigo boa”, e ainda promover a eficiéncia de gest3o
no que respeita a garantia da continuidade do servico, de acordo com os
indicadores de qualidade de servigo e de eficiéncia de gestdo definidos pela
ERSAR uma vez que, no seu conjunto, os indicadores seleccionados traduzem,
de um modo sintético, os aspectos mais relevantes do servigo prestado de uma

forma que se pretende verdadeira e equilibrada.

A evolugiio da produgdo de RU no Sistema AMTRES entre 2003 e 2019
caracterizou-se por um incremento até 2009, tendo depois diminuido
progressivamente, atingindo valores minimos em 2014. Atendendo a que
produgdo de residuos esta fortemente relacionada com o consumo e com o
crescimento economico, a partir de 2015 tem aumentado gradualmente a par do
aumento do produto interno (PIB) como consequéncia de maior consumo e maior
estabilidade econdémica dos cidadios e do crescimento do turismo na regido da
AMTRES.
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Grafico 1 - Evolugéio da produgao de residuos (2003 a 2019)

Os residuos produzidos pelos municipios que integram o Sistema sdo divididos
quanto a sua natureza em Residuos Urbanos provenientes de recolha selectiva
integrando-se nesta categoria os residuos provenientes de recolha selectiva
multimaterial (RSMM) - vidro, papel/cartdo e embalagens — e recolha selectiva de
biorresiduos — residuos verdes e residuos alimentares (RO) - e residuos
indiferenciados — integrando-se nesta categoria 0s residuos indiferenciados, os
monstros e os residuos de limpeza.

Vidia

Pape!fCando
%
Reilduos Allmentares
Z

Regnlhas
indiferenciadas
B0%

Resfduos Verdes
]

Residuos de Limpeza
— [

Maonstros
L5

Grafico 2 - Distribuigdo dos RU por tipologia de residucs recebidos em 2019
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Grafico 3 - Distribuigao dos RU por tipologia de residuos recebidos (2003 a 2019)
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Grafico 4 - Peso dos residuos recebidos por tipo de recolha

Da analise dos graficos anteriores retira-se, como primeira conclusdo, que a
composi¢do dos residuos produzidos no Sistema AMTRES e recebidos nas
instalagbes da TRATOLIXO em 2019 manteve-se sem alteragdes relevantes
quando comparada com anos anteriores, verificando-se serem as recolhas
indiferenciadas as que representam a maior proporgdo do total de residuos
recebidos na empresa, com 80% face ao total de residuos. J& as recolhas
selectivas constituem, actualmente, apenas 20%.

No entanto, ao longo dos anos tem-se verificado um aumento continuo da
proporgéo de residuos provenientes de recolha selectiva devido sobretudo & maior
entrega de biorresiduos, com consequente diminuigdo da proporgéo de residuos
de recolha indiferenciada. Segregando as recolhas selectivas entre os
biorresiduos e as recolha selectiva multimateriai verifica-se que o peso da recolha
selectiva multimaterial & de apenas 8% face ao total e a recolha de biorresiduos

el b}
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corresponde a 11%, conforme é possivel observar no grafico seguinte, sendo que,
dentro dos biorresiduos, a recolha selectiva de residuos organicos atinge s6 2%.

P | A5 il Pt e e G L Sl kg pet] 1) 2L

2l 2 S x18
whacilip iyl W Bz b ol bR ol d
Grafico 5 - Peso dos residuos recebidos por tipo de recolha com segregacao das RS

As recolhas selectivas multimaterial sofreram decréscimos acentuados desde
2009, tendo-se verificado uma redugo de 27% nas recolhas selectivas de vidro,
papel/cartio e embalagens no periodo 2008-2015. Em 2016 as recolhas
selectivas multimaterial comegaram a apresentar um ligeiro crescimento, tendo o
ano de 2019 registado resultados muito favoraveis embora ainda longe de atingir
as metas de 53 kg/hab.ano previstas no PERSU 2020.

Evolugio das recolhas selectivas Multimaterial
45000
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Grafico 6 - Evolugao das recolhas selectivas multimaterial
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Nos quadros seguintes sdo apresentadas as evolugdes na recepgido total de

residuos, das recoihas selectivas e indiferenciadas, por Municipio, nos Gitimos 6

anos.
Quadro 3 - Evolugdo do total de RU recolhidos (2014 a 2019)
1 2014 | 2015 | 2018 | 2017 l 2018 | 2018
TOTAL RESIDUOS URBANGS (tano

TOTAL SISTEMA AMTRES 380.478 398.882 415.016 430.088 455.628 455.203

(-ascais 120.045 128625 133676 134,883 141,201 141.098

Mafra, 37,580 A7 TET 38.855 42.374 48,158 47.310

Qairas 71.182 72835 75.870 74452 70.680 79.437

Sintra 157.829 158728 182.197 170497 177624 178.332

Particularas 4.032 2839 4218 7.880 10.556 9028

Quadro 4 - Evolugéo das recolhas indiferenciadas (2014 a 2019)
R ) D ADA 0
014 i, 016 0 018 D

OThA EViA A - 4 493 3 0 b 9 R H
Cascais 94,748 85983 89.765 100942 193.251 103.020
Mafra az2.227 32218 34238 38.108 38.429 40179
Osiras 58.480 80.808 63.889 82,885 88.820 85.779
Sintra 134,384 132,374 137.388 147.010 151,610 153 850
Particulares 3603 2.108 2.268 2871 3885 3134

R QU D ADO 94 036 3 b 00.16 058 gla
Cascais 84 883 85116 87.704 80.563 80.321 89.891
[watra 29.435 20.453 3069 31.956 33.414 33478
Qeiras 55635 55963 57.359 58017 50839 £9.780
Sintra 122 007 121,088 124.051 126.030 132204 134.458
Particulares 2078 470 357 269 260 218
TOTAL RES[E T T ARG L P es0 e 26, AR Ll TS . a3ra_ ]
Cascais (1) 74686 8041 8.778 7.802 8022 8.158
Matra {1} 1472 1.458 1.81¢ 1852 2.256 3.134
Qeiras (1) 2326 3123 4772 2639 4607 2.947
|Sintra (1) 10 562 0.584 11.332 18.308 15358 13.850
Particulares (() 19 44 46 10 46 44
OTA 0 RO &0 g 0 1 60 80

Cascais (f) 2397 2826 3.284 3778 4.908 4974
Mafra (1} $.320 1281 1.731 2388 2.159 3.569
Oeiras (1) 1.520 1.723 1708 2029 2.284 3042
Sintra (1) 1814 1.702 2.006 2674 4.050 5.543
|Particulares (1) 1508 1.583 1883 2.382 3379 2872

13 | TRATOLIXO
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Quadro 5 - Evoiugido das recolhas selectivas (2014 a 20189)

RECOLHAS SELECTIVAS {t/ano) |
2014 | 2015 [ 2018 | 2017 [ 2018 2018
TOTAL RECOLHAS SELECTVAS
TOTAL SISTEMA AMTRES 86.037 78.391 78.350 80.583 91.034 §0.140
Cascais 25299 32842 33911 33641 37951 28,076
Maira 52353 5.540 5717 8179 7729 7.131
Oeiras 11711 12126 11971 11787 13.088 13.657
Sintral 23.245 24.352 24,808 73.487 26.314 242382 |
Particul 420 731 1853 5209 8871 5895 |
RECOLHAS SELECTIVAS MULTIMATERIAL
O 0 930 65 614 8 4
Cascais 4089 4018 4167 3.797 4 801 4881
Mafra 1120 1.08% 1.200 1230 1.50 1585
Qairas 3.800 3403 3288 3,442 3768 3906
Sinrs) 4083 3642 3948 a712 4613 4909
Particulares 18 8 2 5 20 )
;’:’:‘E‘f’"“"“ﬂs PLASTICO, METAL E 7044 7.595 7.088 808 8088 1030
Cascais 2177 2182 2281 2476 2750 3102
Mafra 881 857 682 735 792 838
Ouiras 1835 1828 1.684 2,003 2301 2518
Sintral 3071 2.871 3,086 2,690 3075 3743
Particulares 83 59 22 34 49 26
f) Bt 10.352 1
Cascais 3018 3127 3180 3.300 3488 3.765
Mafra 1078 1.094 1.086 1.160 1211 1316
Ouiras 2219 2181 2255 2274 2379 2618
Sintra 4039 3864 3828 3.700 3.808 4161
Parscularas 1 3 - 2] 0 13
RECOLHAS SELECTIVAS BIORRESIDUOS
o R DUO RD bt 4 a 4 9 B 9 4268
Cascais 18.007 23278 24254 24,358 28.487 24881
Matra 2018 2237 2.245 2.431 3780 2653
Qeiras 2.351 3.964 3758 3204 3828 3620
Sintra 12,042 13075 13851 13085 14.817 11479
Patticulares 249 28 183 111 192 50
D R 050 C D 8 0 g B 588 B78
Cascais - 41 28 - ax 1.448
Mairs 450 453 493 822 577 634
Owiras 705 752 765 754 775 807
Sintra . - .
Parbculares 78 337 1.748 5053 5410 5707

Nos primeiros

consequentemente, a produg&o de residuos, estav

s0s verificados nos Gltimos 5 anos.

dois meses do ano de 2020, a economia Portuguesa e,
am a atingir valores superiores

No Sistema AMTRES a producéo de residuos face a periodo homologe de 2019

era superior em 10% (Gréfico 7 e Quadro B).

14 | TRATOLIXO



Orgamento 2021-2025

Total de RU ¢ Equiparados Municiplos
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Grafico 7 - Recolhas mensais totais de RU (2016 a 2020)

No entanto, no dia 18 de Margo de 2020 foi decretado o estado de emergéncia em
Portugal devido a pandemia de COVID-19. Esta situagdo, que provocou
alteragbes significativas em todos os sectores, nao foi indiferente no sector dos
residuos. Esta situagdo foi bastante mais significativa nos Municipios de Cascais
e de Oeiras que apresentam variages negativas na produgéo de residuos a partir
do més de Margo, uma vez que estes Municipios tém um numero elevado de
empresas do sector tercidrio (comércio e servigos) que foram encerradas por néo
serem considerados servigos essenciais. O decréscimo acentuado da populagdo
flutuante associada ao turismo também influenciou esta variagédo da produgéo de
RU.

Quadro 6 - Variagao da produgio de RU por Municipio {2019-2020)

Variagao Janewo -

Variagao 2019 - 2020 Janeiro  Faverciro Margo Abrd Malo Junho Julho Agosto Selembio e !

10.87%] 1089%]  210%] 20w zeru]  7.e3%
(Cagcgis | 550%]  649% N NIC SN NIc IS 401%
Matra | 803%] 7.99%] [ 425%] s09%]  0024]
[Oeiras 1 _weex]  37e% R R 18 35%
[Sintra__ 1475% 1843%] 16845%

As perspectivas para a economia portuguesa deterioraram-se abrupta e
significativamente com a pandemia COVID-15 e estio rodeadas de grande
incerteza. Esta pandemia corresponde também a um choque econémico adverso

15 | TRATOLIXO

L



Orcamento 2021-2025

com efeitos muito significativos e potencialmente prolongados no tempo em

termos do bem-estar dos cidad&os e da actividade das empresas.

A situagio actual ndo tem precedente histérico recente e caracteriza-se por um

elevado grau de desconhecimento relativamente ao impacto econdmico da

pandemia. O presente contexto conjuga varios elementos novos que acentuam a

incerteza e complexidade do exercicio de projecgao de produgéo de reslduos.

Face a situagao de pandemia que se vive, € a grande incerteza que relativamente

as repercussdes financeiras estimadas os proximos anos, foi efectuada a previsio

da produg&o de residuos para o ano de 2020, tendo por base as recolhas reais do

1° semestre do ano, tendo-se previsto uma produgac de residuos, para o periodo
2021-2025, idéntica a revisio da estimativa para 2020.

Quadro 7 — Previsdo anual de residuos (2020 a 2025)

Produclio RU{tonaladas) 2020

s 135.226
Mafra 48.022
Oeras 79417
S 185,534

RU indferenciado 312,360
Fhoxo Muttrraterial 33962
R Selectiva Organicos 7289
L 21472
Residuos do Linpeza 33067
Residuos Verdes 42,440

135226 135226 135.226
48.022 48.022 48022
m@AuT AL ™7
185.534 185.524 185,534

35.992 38.992 38.992 38.692 38.962

7.289 7.289 7.289 7.289 7.289

21.472 21.472 21472 21.472 21472

33.967 33.987 33.967 33 967 33.967
42 440 42.440

Papei Carldo -
Embatagens 10,845
11750

Municlipios 408 562
Parliculares 2524
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16.397 16.397 16.367 16.397 16.397
10.845 10.845 10.845 10.845 10.845
11.750 11.750 11.750 11.750 11.750
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4.2. Tratamento e Valorizagio

A TRATOLIXO recebe as diversas tipologias de residuos provenientes das
recolhas do Sistema AMTRES e realiza, mediante a capacidade das suas
instalagGes, o seu tratamento, a partir do qual obtém produtos gque comercializa.

As varias unidades de tratamento e valorizagdo de residuos que compreendem as
instalagdes da TRATOLIXO estio distribuidas geograficamente por Trajouce
(Cascais), Ericeira (Mafra) e Abrunheira (Mafra).

Cantral de Blgeatdo Anarrdbia

T oy
) 00080 de tratamento biolagico

g e {78 D0 Hige st3 anaerdbis + & 000
' L =
Laparidade vtilizade 100w
Ecocentro da Ericeira |48 de tuman de fundonsmenta | =
9 D2 o Inincnkige I =
Entrada sm ! 0un
Ecoparque da Abrunhairs — (Capacidade Witalada [ 7 ot
* Ceniral de Digestlo Anaersbia {CDA)Y o eterie ttisacts| 2t Junho 019, . D1 | : 808 7101 A%)
* Célutas de Confinamento Técnico {CCTY N de tumas de funcanamento 3
+ Ecocentro Orais che lnbaor vy 30 ] S|
« Estagdo de Tratamento de Aguas
Lixmantes {ETAL) (ot bty , : 1|
Cagsuinge Wrstalada 377 mVdia/ 99 000 hab.rg|
EHEM“.‘”. | _ -
N.F dp tuiieta de fungonamento H = !I
Borcelsborgly . _
SINTRA L —
Ecoparque de Trajoucs [néreds clonamenioc e R " 1991
* Central Indusiral de Tratamento de Residuos [Copsidadwioutaleds 1900003 ano itialanenis mecinen)
: (CITRS) N¥ o wmﬂ:’:::mmnfo 1 : ”q
. * Cental de Tnagem de I I |
) CASCAIS OEIRAS » Transferéne:s de RU = [Rhasce ippeio L b1
* Estaclode Tratamenlo de Aguas Lixwantes
{ETAL} -
* Alefio @ lizeira encemados Capataciae kmtalade (g 11#no)  SUR(mballo 8= Sapelbo;
Capas icade wiilineda
IN.#.09 tumon de funconamento | ] rartho. 7 Turnos eenbalage
L. |Dsdelaborsiio — -

Figura 1 - Unidades e capacidades das UTV e confinamento da TRATOLIXO

No Ecoparque de Trajouce sdo recebidos todos os residuos provenientes dos 4
Municipios, com excepgdo dos residuos indiferenciados do Municipio de Mafra,
cerca de 30 mil /ano, que sdo encaminhados para o Ecoparque da Abrunheira.

Das mais de 300 mil ano de residuos indiferenciados recebidas em Trajouce,
cerca de metade é processada na CITRS, unidade de tratamento mecanico (TM).
Esta unidade esta em funcionamento desde 1991 e apresenta diversas disfungbes
devidas & idade e uso de edificios e equipamentos. No entanto, a CITRS é
imprescindivel para alimentar a Central de Digestéo Anaerobia (CDA) da
Abrunheira uma vez que esta foi concebida para a recepcdo de residuos oriundos

.
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de recolha selectiva e a adaptacdo efectuada para a recepgdo de residuos
indiferenciados n&o permite a alimentagéo prevista dos digestores de 240 t/dia.

A capacidade instalada para © tratamento dos RU indiferenciados &
manifestamente inferior as necessidades do Sistema. Nos vitimos anos, para
colmatar esta dificuldade, a TRATOLIXO tem vindo a desviar residuos para outros
sistemas do pais, suportando os custos de transporte e tratamento inerentes. A
maioria destes residuos era enviada para a unidade de valorizagao energética da
VALORSUL. No entanto, a capacidade disponivel desta unidade de valorizagdo
energética do Sistema vizinho tem vindo a reduzir-se, conforme é possivel verificar
no grafico seguinte, onde & apresentada a evolugéo da entrega de residuos na
Valorsul desde 2003.

179120

taL.i8

Grafico 8 - Residuos enviados para valorizagédo energética na Valorsul {2003 a 2019)

Os residuos de embalagens de plastico, metal e ECAL recolhidos selectivamente
(vulgo embalio) eram, desde 2008, enviados para triagem em destinos externos,
com custos elevados. Em 2019, com a entrada em funcionamento da Central de
Triagem Embalagens, os residuos do embaldo e do papeldo passaram a ser
encaminhados para esta instalagdo e cessou a subcontratagdo da triagem de

embalagens em destinos externos.

Para além das recolhas indiferenciada e das recolhas selectivas, sdo recolhidos
pelos Municipios outros residuos que ascendem a quase 100 mil t/ano: monstros,
residucs de limpeza e residuos verdes.

O balango de massas associado ao modelo actual de gestiio dos residuos

recebidos na TRATOLIXO pode ser observado na figura seguinte (ano de 2019). %
e -Q\
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O cenario técnico para o periodo 2021-2025 segue a hierarquia de gestao de
residuos numa optica de economia circular dando especial atengao a valorizagao
dos biorresiducs e a valorizagdo multimaterial de residuos e seu consequente

desvio de aterro.

No contexto da adopcdo pela Unifio Europeia do pacote legislativo sobre
Economia Circular, através da revisdo da Directiva “Residucs’, da Directiva
“Embalagens” e da Directiva “Aterros”, resulta a obrigagao da recolha seletiva de
biorresiduos a partir 31 de dezembro de 2023, conforme previsto na nova Directiva
Quadro de Residuos - Directiva (UE) 2018/851 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 30 de maio de 2018.

Esta também previsto o phasing out dos Tratamentos Mecanicos e Biologicos
(TMB) para residuos indiferenciados em 2027, deixando de contribuir para as
metas de preparagdo para reutilizacdo e reciclagem o0s residuos valorizados
organicamente a partir da fracgao indiferenciada dos residuos.

Decorrente da avaliagio efectuada no PERSU 2020+, “as opgbes consideradas
para os investimentos a realizar ajustados aos designios nacionais e as diferentes
intervengbes a realizar de nivel regional, passam por...ajustar a atual tecnologia
das TM/TMB para a recegéo de biorresiduos de recolha seletiva”.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente solicitou a elaboragio do “Estudo prévio sabre
a implementagdo da recolha seletiva em Portugal Continental incidindo em
especial sobre o fluxo dos biorresiduos”, que apresenta e suporta 0 mapeamento
dos locais com potencial técnico e econémico de implementagéo desse tipo de
recolha. Segundo os resultados desse estudo, todas as freguesias de todos os
Municipios da area de intervengéo da AMTRES t&ém “potencial técnico, ambiental
e econdmico” para a recolha selectiva de biorresiduos.

Esta obrigatoriedade implica a necessidade de transigio do actual modelo
baseado no tratamento de residuos alimentares recolhidos indiferenciadamente,
para um modelo assente na recolha selectiva.

No Sistema de Gestéo de Residuos da TRATOLIXO, a quantidade de biorresiduos
produzidos & muito significativa, atendendo 4 elevada percentagem desta tipologia
de residuos presente nos residuos indiferenciados, (55,39%, dos quais 48,54%



sdo residuos alimentares) existindo um potencial de biorresiduos nos residuos
indiferenciados de cerca de 166 mil t/ano.

Tal como ¢ referido na analise da Regido de Lisboa e Vale do Tejo do PERSU
2020+, no ponto 384 deste documento, “no que respeita aos biorresiduos, e para
contribuir para a concretizagdo da meta de preparagéo para reutilizagéo, sera
necessario em 2025 escolher-se 70% do potencial de biorresiduos”, o que
significa, para os Municipios da area de intervengéio da TRATOLIXO, a recolha de
cerca de 120.000 toneladas de biorresiduos.

Existe uma enorme variabilidade de modalidades de recolha selectiva de
biorresiduos na Europa, tendo o modelo de recolha selectiva em co-colecgdo, com
sacos coloridos para separagdo 6ptica, sido a modalidade de recolha adoptada
pelos Municipios da 4rea de intervengo da TRATOLIXO dadas as mais-valias
ambientais e economicas. Este sistema j4 ¢ usado em 17 cidades da Suécia,
Noruega e Franga, com redugéio comprovada de custos em relagdo aos custos
operacionais do sistema convencional de recolha, bem como de emissdes de
gases com efeito de estufa associadas a recolha. Esta tecnologia tem tido uma
crescente procura uma vez que os ensaios demonstram “um grande aumento na
reciclagem, maior qualidade e uma diminuigio nos transportes em 40%, o que
permitira que muitos municipios cumpram os objetivos da Unido Europeia para
2030". (Envac Optibag, 2019).

Uma vez que este sistema assegura o principio da definigic de recolha selectiva
que consta no Regime Geral de Gestdo Residuos (alinea dd) do artigo 3% do
Decreto-Lei n° decreto-lei n.° 178/2006, de 5 de Setembro),“Recolha selectiva” a
recolha efectuada de forma a manter o fluxo de residuos separados por tipo e
natureza com vista a facilitar o tratamento especifico”, a Cascais Ambiente, no
ambito do Projecto Waste4Think, iniciou um projecto-piloto nestes moldes nos
bairros Lombos Sul, Quinta de S. Gongalo e Bairro da Torre.

De acordo com o acompanhamento e monitorizag&o que a TRATOLIXO efectuou
foi possivel verificar, de acordo com as caracterizagdes efectuadas, que a adeso
da populagéo, apés campanhas de sensibilizag&o, atingiu os 50% e o conteudo
dos sacos continha >90% de biorresiduos.

Face aos resultados positivos obtidos neste projecto-piloto, e atendendo a que
com esta metodologia de recolha selectiva ndo ha necessidade de colocagsio na
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via ptblica de mais um contentor nem a criagéo de mais circuitos especificos de
recolha, mantendo-se os mesmos contentores de deposicido e 0s MEsmMos
circuitos de recolha, os restantes Municipios da area de intervengdo da
TRATOLIXO encontram-se em fase de implementagao, também eles, deste
sistema de separagio e recolha com claros beneficios, sobretudo em zonas de
densidade populacional elevada, como & o caso dos Municipios da area de
intervengio da TRATOLIXO.

O modelo de co-colegdo de residuos consiste na recolha conjunta de duas ou mais
fracgBes de materiais que sao separadas a jusante no sistema de tratamento por
meios mecanicos. Sucintamente, os biorresiduos séo separados na fonte pelos
Municipes em sacos de cor verde, distribuidos periodicamente e de forma gratuita
a populagso pelo municipio da area de residéncia, e posteriormente colocados no
contentor destinado aos residuos indiferenciados instalado na via publica. Os
residuos indiferenciados devem ser acondicionados nos habituais sacos de lixo,

normalmente utilizados pelas familias.

Figura 3 - Exemplo dos sacos para separagao dos biorresiduos utilizados nos
projectos-pitoto na area de intervengao da TRATOLIXO

A recoiha dos residuos & realizada pelos circuitos existentes, isto &, com recurso
aos meios actuais dedicados a recolha de indiferenciades, e entregues nas
instalagtes da TRATOLIXO onde os sacos verdes dever3o ser separados dos
restantes através de meios mecanicos e seguirdo para tratamento biolégico na

Central de Digestdo Anaerdbia da Abrunheira. A@]
Actualmente no sistema sdo produzidas cerca de 300 mi! t de residuos
indiferenciados prevendo-se atingir, em fase de cruzeiro, a recolha de cerca de
120 mil toneladas de biorresiduos em saco éptico em sistema de co-colecgao,
representando a recolha de 70% do potencial de biorresiduos.
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Contudo, a TRATOLIXO tera de adaptar a sua unidade de Tratamento Mecinico
em Trajouce de modo a segregar esta fracgdo selectiva dos restantes residuos de
modo a sofrerem um tratamento dedicado.

Também a Central de Digestdo Anaerabia (tratamento biolégico) necessitara de
adaptacéo para fazer face ao aumento da recepgao de biorresiduos recolhidos
selectivamente — 120 mil t/ano.

Tendo por base estas premissas, a TRATOLIXO apresentou, a 15 de Outubro de
2019, uma candidatura ao abrigo do Aviso PO SEUR-11-201 9-26, relativo a
modernizag@o e ampliagdo de instalagdes de valorizagéo de residuos urbanos,
para a Adaptagio das Unidades de Tratamento Mecanico e de Tratamento
Biologico da TRATOLIXO a recolha selectiva de biorresiduos, tendo a mesma sido
aprovada pelo PO SEUR, a 21/05/2020, com um co-financiamento de 85% a fundo
perdido.

Para o cumprimento das metas do PEC, e tal como & referido no PERSU 2020+
na andlise regional efectuada 4 regido de Lishoa e Vale do Tejo, no ponto 384: “as
quantidades provenientes da recolha selectiva multimalerial e dos biorresiduos
ndo sdo suficientes para a concretizagdo da meta estabelecida para 2025 pelo
que lerdo de ser alvo de recolha especlfica outros residuos com vista ao seu
ernicaminhamento para preparag&o para reutilizac8o e reciclagem designadamente
outros residuos multimaleriais; téxteis, residuos perigosos, verdes e residuos
volumosos, totalizando em 2025 cerca de 108 000 {"

Na area de intervengdio da TRATOLIXO s#3o, actualmente, recolhidos
selectivamente pelos Municipios quantitativos significativos de residuos verdes,
cerca de 50.000 toneladas/ano. No entanto, uma vez como a TRATOLIXO nio
dispbe de uma Unidade especifica para o tratamento destes residucs,
encaminhando apenas parte destes biorresiduos para tratamento bioldgico na
fase de compostagem da Central de Digestdo Anaerdbia, a maioria destes
residuos € encaminhada para valorizagdo em operador externo ao Sistema, ndo
estando a contribuir para as metas de preparagdo para reutilizagéo e reciclagem
do Sistema.



Como estratégia fundamental de valorizagéo de RU, a compostagem de residuos
verdes — biorresiduos de recolha selectiva - constitui também uma das medidas
de primordial interesse, promovendo a produgdo de composto de elevada
qualidade, a diminuigdo da quantidade de residuos a colocar em aterro, a redugéo
dos inerentes custos relacionados com o seu transporte e deposicio em
operadores externos e, deste modo, contribui para a diminuigdo dos custos globais

da exploragéo e da tarifa.

Assim, atendendo aos elevados quantitativos recolhidos selectivamente e a
necessidade de dar resposta a este fluxo especifico de residuos, efectuando a sua
valorizagéo, a TRATOLIXO pretende construir uma Central de Compostagem para
o tratamento dos biorresiduos de jardins e parques recolhidos selectivamente.
Também ao abrigo do Aviso PO SEUR-1 1-2019-26, a TRATOLIXO apresentou, a
15 de Outubro de 2019, uma candidatura para a Central de Compostagem de
Residuos Verdes, tendo a mesma sido aprovada pelo PO SEUR, a 21/05/2020,
com um co-financiamento de 85% a fundo perdido.

A realizagao dos investimentos associados a estas duas operagdes co-financiadas
pelo PO SEUR serdo determinantes quer para o cumprimento das metas e
objectivos preconizados no PEC e para a redugdo dos residuos a enviar para

aterro.

Sumariamente, e por Ecoparque, o cenério técnico para o periodo 2021-2025 sera

o seguinie:

Ecoparque de Trajouce

1. A CITRS laborard com o tratamento mecanico, nos moldes actuais, até ao
final de 2021, procedendo-se & recuperagaoc de materiais reciclaveis na triagem
manual da Central e transferindo a frac¢éo organica, fraccgio infra 80 mm, para a
CDA,;

2 O diferencial entre os residuos indiferenciados produzidos € 0s tratados na
CDA sera, em parte, até & conclusdo da construggo das novas infra-estruturas que
permitirdo o tratamento integral dos residuos produzidos na area de intervengao
da TRATOLIXO, encaminhada para incineragéo fora do Sistema, na medida da
capacidade excedentaria da Valorsul e para o aterro da Abrunheira;

N
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3. Em 2022, tera inicio a empreitada de adaptagdo do tratamento mecénico a
recolha selectiva de biorresiduos em sacos opticos, estimando-se 1 ano para a

sua conclusdo;
4. Em 2022 os residuos indiferenciados ser3io processados na CDA:

5. A triagem das embalagens e do papel/cartdo da recolha selectiva é operada
na Central de Triagem (2 turnos na linha das embalagens e a 1 turno na linha de
papel/cartio);

6. Em 2022 ter4, também, inicio a construgdo da Central de Compostagem de
residuos verdes, com uma capacidade de 50 mil t/ano para produgéo de composto
de alta qualidade.

7. Em 2023 inicia-se o funcionamento das novas infra-estruturas de Trajouce,
passando todos os residuos a ser tratados em infra-estruturas préprias do
Sistema, dando cumprimento, deste modo, aos ohjectivos definidos de desvio de
RUB de aterro, de preparagao para a reutilizagdo e reciclagem e de retomas de
recolha selectiva.

8. Parte dos rejeitados do processamento dos residuos de limpeza e dos
residuos verdes sera enviado para outros destinos, para valorizagic, tendo como
objectivo a redugdo de deposigéo de residuos nas CCT.

Ecoparque da Abrunheira

1. A CDA funcionara com os residuos organicos triados em Trajouce (infra 80
mm) e com os RUB recolhidos selectivamente até ao final de 2021:

2. Em 2022 os residuos indiferenciados serdic processados na CDA uma vez
que a2 CITRS estd encerrada para construgdo da nova Central de Tratamento
Mecanico. Por outro lado, a CDA mantera uma linha activa durante a sua
requalificagdo para manter os digestores anaerdbios activos;

3. Em 2021 e 2022 ter&o lugar também na CDA diversas obras conducentes 3
ampliagéo a capacidade de tratamento biolégico desta unidade das actuais 80 mil
toneladas para as 120 mil toneladas por ano;

4. A partir de 2023, a CDA funcionara com os sacos verdes que contém os
biorresiduos oriundos de recolha selectiva, e com residuos organicos de origem
indiferenciada triados em Trajouce (infra 60 mm) até perfazer a nova capacidade

de tratamento desta unidade.
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5. A exploragao das CCT sera feita com deposigéo de fracgéo resto e residuo
indiferenciado (quantitativos a depositar em fungao da disponibilidade da unidade
de valorizagdo energética da Valorsul).

Uma vez que a TRATOLIXO esta sujeita a disponibilidade de infra-estruturas
externas, nomeadamente a unidade de incineragdo da Valorsul, caso esta
disponibilidade seja reduzida, sera necessario um novo aterro sanitario em 2027,
sendo necesséria a identificagéo de local para um novo aterro, atendendo ao
processo moroso a que estas infra-estruturas estio sujeitas (processo de
Avaliagdo de Impacto Ambiental} em 2022. Note-se que estas infra-estruturas se
mantém essenciais para uma gestdo integrada de residuos, mesmo em situagao
de cumprimento de metas, servindo de apoio a situagdes de paragem de outros
equipamentos e para a deposicéo de residuos ultimos.

Paralelamente, deve dar-se inicio & analise de uma solugéo de valorizagao
energética para o sistema (incineragao, gaseificagio, pirdlise, ou outra), autonoma
ou em parceria, de modo a dar cumprimento ao objectivo de desvio de 90% de
residuos de aterro, previsto para 2035.

Quadro B - Processamento nas UTV (2020 a 2025)

TRATAMENTO NAS UTV (toneladas) 2020 2024 022 023 2024 2026
Trajouca {Tratamento Mecinico) 158,621 173,000 0 312:360 312.360 312.380
- Abrunheira {Tratamento Biokgico) 77.100 61.320 112.080 120.000 120000 120000
VRO 1.750 11.750 14.750 11750 11750 11.750
PAPEL E CARTAC 16.307 18.387 18,397 16.397 16.397 18,357
FLASTICO, METAL EECAL. ) 10,845 10845 10845 10845 10845 10845
|ATERAY MCINERAGAD TOTAL. . | sosel aemd ses?  mnd  med maa
[T Abrunheira 308.021 284310 HLBET 28,748 225824 28240
= ke v . —L) T . e 4
umosssTEMAS ) ama osaod samd sesed.  saod e

Para cada uma das Unidades de Tratamento e Valorizagio definiram-se os
pressupostos de produgao e, consequentemente, as quantidades produzidas de
produtos como sejam, entre outros, a energia eléctrica, o composto, € materiais a

retomar pelas entidades Gestoras do SIGRE e outros.

O cenario técnico para o periodo 2020-2025 referente aos quantitativos de

materiais valorizaveis e de energia pode ser observado no quadro seguinte.
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Quadro 9 — Produtos para venda (2020-2025)

PRODUTOS VALORIZAVES (toneladas) Hw Foril 22 023 074 v

Sucata egf ar TiS Tay 785 785

Fnecs a2l Lo 606 806 5008 608

Festeay nde emtaagem a7 561 561 561 561 561

ECOCENTRO - TRAJOUCE REEE 19 i} 217 am 217 T
Fihas o 1] ] a o o

Madera Destrogada 18771 18635 18420 o a 0

Compozlo de Residuts Verdes a o o 101286 182 12581

TOTAL ddda nm 218 T nare mATT

FEBD 131 240 1] 52 1428 1523
PEAD o8 132 G 348 518 553
PET 5 80 L 539 808 a2
Fapal « Carldo 162 120 "] 16881 2522 2600
Metais Ferrosos 400 552 o 1.358 2038 2172

Matais NBo Ferrosos 29 80 L 255 382 408

LINHA DE PAPEL E CARTAD (PEC)

Papel Cartio Enbalagem 5.524 8.034 8.004 6231 6231 8.231
FapevCeriio NBo Embalagem 0128 9.051 9.051 0.346 9.348 9.346
LINHAS EMBALAGENY DE PLASTICO, METAL EECAL
PEAD 403 486 466 40 488 468
PEBD 393 219 ne 219 219 219
PET 1059 o 976 e 978 978
PET diecs 58 42 . 4@ 4 “@
EPS & tampinhas [ (/] o 1] [} 1]
Pidsticos Msics 39 3708 38 3.708 3708 3708
ECAL 853 535 535 535 535 538
Meiais Farvosos 552 588 500 E- ) 89 59
Wetaia ndio-Farroscs -] 105 108 103 108 108
YIORD 12.200 12230 11750 12482 12.818 12.800

Fime Rdslico [+] 0 240 a [ o

PEAD 0 1] L ] Q 0

PEY 0 & 120 a a o

Papel o Cartlo 20 0 278 o a 2

Watais ferroaos 123 120 200 o ] a

Ietnis nllo ferrosos 3 w 50 o o o

§.125 10.500 1 5750 15,780 1,750

R Y | Y™ | T | Y™ T | T | |

PRODUTOS VALORIZAVES {MWh) 2082 oIt 2022 2023 2024 2078

Energia 2 A g i i 32882

Relativamente aos pregos de venda considerados para os varios produtos
produzidos pela TRATOLIXO, estes foram determinados com base nos valores
histdricos ou em valores regulamentados.
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Os investimentos necessarios para cumprir a estrategia definida pela TRATOLIXO
e para o cumprimento das objectivagdes previstas no PERSU 2020 e PEC
encontram-se sistematizados no Quadro 10 por localizagéo espacial (Ecoparque
de Trajouce, Ecoparque da Abrunheira e QOutros Investimentos).

A estimativa dos investimentos necessarios teve por base a andlise da situagdo
actual e o esforgo necessario para a prossecugio dos objectivos previstos no
PERSU 2020 e PEC, tendo, no caso das infra-estruturas a construir, sido
contactados varios fornecedores e tecnélogos de modo a obter uma estimativa
bastante precisa dos investimentos necessarios, bem como dos coeficientes

técnicos passiveis de atingir.

E de salientar que a Central de Compostagem para Residuos Verdes oriundos de
Recolha Selectiva e a Adaptagéo das Unidades de Tratamento Mecéanico e de
Tratamento Bioldgico da TRATOLIXO a recolha selectiva de biorresiduos foram
objecto de duas candidaturas ao Programa Operacional da Sustentabilidade e
Eficiancia no Uso de Recursos (PO SEUR), em que foram aprovadas com uma

taxa de co-financiamento de 85%.

Assim, para o perfodo em analise serdo necessarios os seguintes recursos

financeiros:

-]
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Quadro 10 — Plano de Investimentos (2020 a 2025)

[T9-T1
PLANO CEINESTIMENTOS Hn mH i mz m mis Total
L wewmmmaioet [ dens| e wsoied] ieed 4l q s
Certtrel de Trisgemde Embatagerns * 547724 BT.724
Mutticarregador Teisscopico 2 - Central de Triagem de Evbalagens 70.000 T0.000
Cantral de Compostagem para Restuos Vardes * 200.000 ] 4.804 000 1.090.000 8.094.000
Add doTr Macinico 4 Recohs Selectiva de Biorresiducs * §210.000 5.210.000
Adk doTr Mecinico & Recoha Sek ¢ Blorres ikics - Portaria® 4920 860,000 884.929
Ampl do Rateiléiio & do Posto Midico- Trajouc e 95.000 5,000
ReabBtacho ds Redes de Drenagemna Liveire o Aterro - Trejouce 100.000 100.000
Subm¥uich o relocakzeclo do deposiic de gas diao - Trajoucs 80.600 80.000
Requaificacso do pavimento da rede vidria interns - Ecopargue de Trajouce 225 000 228000
Cwmolciio da Fortana exk +Fe 340 da Afinaglo em Espago Multk 205.000 208,000
Construga de edificks para REEE + Desativacdo cdos Biofilros 1 ¢ 2 - Trajouce £5.000 95000
chﬂ&qlodonvhnwﬁmndoroemlo&&hdov‘hm-ﬂnm. L 4074
Puineis. Folovolaicos - Trapuce 300000 300.000
Equipsrmentos Mivels - Trajouce 191.800 391.800
S R S BT N Ty
Adapiacio do Tretamanto Bloldgico - A k de Inha de afineg ﬂﬁ_ ‘ -
Adaptacso do Tr Blotdpico - Ampl [} idada de pr de RLB Rk 1.400.337
4* Motogerador - COA 1.000.000 1.000.000
Edtficio Sovisl + Armazer- Abrunheira 46.500 978.000 855,505 1.803.068
Reparagio do estado das Cobarturas - COA 40.000 $00.000 500,000 1.040.000
Instak de Janelas de Des enfurag: Substituiglo da reds de dgua da motanizaglo - CDA 125.000 118.000
Reparecio dos Betdes e cob da zona de evagem de mbquines - CDA $0.000 100.000 180.000
Trans portador de Messas. o Varrsdours - CDA 150.000 150.000 300.000
CCF- A (Selagernda Cdlula 2 & P ct Céuie 1) 428700 484.750
Ecocentro - Abrunheira 29.000 .000
Paineia Fotovolaicos - Abrnhelia
. _ "
Newes Células de Confinamento Técnico (2022.2028) - - ﬁﬁ 10.950.000
Ecocentro- Ericelra 5400 20.000 95400
Indranat 25.000 25.000 50.000
Gestia D & Cargas C 45600 48800
8uda de Sonsibllzaco - Kis Park 50.000 50.000
Ex B + BPM Fr & 30.000 0000 $0.000
Segursnge s Satde no Trebatho - Virios 124578 25100 MATTY
Investimanios Viros 144.020 120.000 120.000 120 000 120.000 120.000 Tad020
TOTAL DEINVESTIMENTOS 2370188 ATITENE 14302 2.318.000 2A20.000 TATO.000  JL584.857
TOTAI DEWVESTIMENTOS COFINANCIADOS * (88%} 84.318 148750 1p.288.687 928500 12.948.252

Ecopargue de Trajouce

* Em 2020 conclui-se o investimento da Central de Triagem de Embalagens;

* Devido ao aumento de residuos tratados na Central de Triagem de
Embalagens esta previsto para 2021 a aquisicdo de um Multicarregador
Telescopico 2 no montante de 70 mil euros;
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« Foi efectuada uma candidatura ao PO SEUR e aprovada com uma taxa de
co-financiamento de 85%, para a requalificagdo e adaptagao da Central de
Compostagem para Residuos Verdes oriundos de Recolha Selectiva no
montante de 6,094 milhdes de euros, com uma capacidade de tratamento anual
de 50.000 toneladas, estando prevista a sua realizagao entre 2020 e 2023;

e A adaptagio e ampliagio da Unidade de Tratamento Mecéanico da
Tratolixo, localizada em Trajouce, tem por objectivo segregar a fracgdo selectiva
dos biorresiduos dos restantes residuos de modo a sofrerem um tratamento
dedicado, foi objecto de candidatura ao PO SEUR, tendo sido aprovada com uma
taxa de co-financiamento de 85%. Assim, o investimento nesta unidade ascende
a 5,9 milhdes de euros a realizar em 2022, sendo que 690 mil euros dizem respeito

a nova Portaria;

e Ampliagdo do refeitorio e melhorias do Posto Médico em 2020 - No
sentido de minimizar eventuais contaminagées por COVID-19, ira ser colocada
uma solugdo modular pré-fabricada, ou estruturas ligeiras (tipo pérgola),
permitindo a cobertura de parte da area de acesso entre o Edificio Administrativo
e o Posto Médico, que possibilitara organizar uma zona de espera que sendo ac
ar livre que se reveste de maior conforto e protecgdo contra a intempérie, tendo —

se estimado o investimento em 95 mil euros;

+ Reabilitagio das Redes de Drenagem na Lixeira e Aterro — Trajouce -
Quer no momento da selagem da Lixeira, quer na selagem do Aterro de Trajouce
foram realizadas redes de drenagem. No entanto, o assentamento diferencial da
massa de residuos nestas infra-estruturas levaram a inoperacionalidade desses
6rgaos em ambas. Estabilizados esses assentamentos, torna-se fundamental a
sua reconstituigdo no sentido de assegurar o sistema de drenagem necessario,
estando previsto o montante de 100 mil euros para o ano de 2023;

e Substituigio e relocalizagdo do depésito de gasoéleo - Trajouce em 2023
— A estratégia actual de separagdo da zona industrial do Ecoparque de Trajouce
das areas sociais e de servigos leva a que a localizagéo actual do depésito de
gasoleo deixe de fazer sentido, apos conclusdo das obras que consubstanciardo
essa separagéo. O custo estimado para este investimento & de 80 mil euros,

« Requalificagdo do pavimento da rede viaria interna — Ecoparque de

Trajouce - A rede viaria interna sofre um desgaste acentuado pela passagem



continuada de velculos pesados. Acresce, que algumas das rodovias internas tém
mais de uma dezena de anos, sem qualquer manutengéo dos orgaos de drenagem
ou refor¢o do betuminoso, pelo que se prevé que, alguns trogos, tenham de ser
completamente reconstruidos em 2023 pelo montante de 225 mil euros:

» Demoligdo da Portaria existente e reconversio da afinagdo em espago
multiusos em 2022 - Com a conclusio da empreitada da Nova Portaria
Operacional do Ecoparque de Trajouce, a portaria existente tornar-se-a um
edificio obsoleto num espago que se prevé seja requalificado para albergar as
areas sociais e de servigos. Em relagéo a reconversdo da afinagio, trata-se do
reforgo de pavimentos, muito desgastados e da reabilitacdo da estrutura metaiica
qua apresenta patologias de gravidade moderada, sobretudo ao nivel das ligagdes
aos pitares que as suportam, estimando-se um investimento no montante de 205

mil euros;

* Construgéo de edificio para REEE e desactivagiio dos biofiltros 1 e 2— A
utiizagdo dos antigos parques de maturagdo, apés requalificagdo, para
compostagem de residuos verdes, inviabiliza a sua utilizagdo actual de armazém
para REEE. Nesse sentido torna-se necessaria a construgdo de um edificio que
supra essa lacuna. Em relagio aos biofitros 1 e 2, apés desactivagdo do
tratamento biolégico de residuos no Ecoparque de Trajouce foram desactivados,
tendo sido retirado o sistema de extracgdo de ar contaminado dos parques de
maturagdo. Desta forma, actuaimente nfio tém qualquer utilidade, estando a
ocupar um espago que pode vir a tornar-se necessario, pela proximidade, com a
Central de Triagem de Trajouce. Estes dois investimentos foram previstos para o
ano de 2021 no montante de 95 mil euros;

* Beneficiagio do pavimento da nave de recepgdo e Cais do Vidro —
Trajouce no montante de 48 mil euros em 2020 - Considerando o avangado
estado de degradacg&o de uma area do pavimento interior do edificio da Recepgdo
de RU do Ecoparque de Trajouce, bem como da laje do cais de armazenamento
do vidro, torna-se necessario promover a sua requalificagéo, de forma a repor as
adequadas condigGes de operacionalidade e segurancga;

* Painéis Fotovoltaicos - Trajouce — Est4 previsto para o ano de 2023, o
investimento de 300 mil euros em painéis fotovoltaicos decorrente da
recomendacéo vertida no relatorio de auditoria energética para diminuigdo dos
consumos energético em 6%;



« Equipamentos Mdveis — Trajouce — No primeiro trimestre de 2020 foram
adquiridos dois tractores Volvo no valor de 191,6 mil euros, estando ainda
previstos mais dois para 2021 com um valor previsto de 200 mil euros;

Ecoparque da Abrunheira

+ A adaptagio e ampliagéo da Unidade de Tratamento Biolégico da Tratolixo,
localizada na Abrunheira, tem por objectivo aumentar a sua capacidade de
tratamento biolégico em 40.000 toneladas, tendo sido objecto de candidatura ao
PO SEUR, e aprovada com uma taxa de co-financiamento de 85%. Assim, 0
investimento nesta unidade ascende a 1,75 mithGes de euros a realizar entre 2020
e 2022, sendo que 350 mil euros dizem respeito ao aumento da capacidade da
linha de afinagiio e 1,4 milhdes de euros a ampliagdo da capacidade de

processamento de RUB;

- O projecto do 4° Motogerador para a CDA no valor de 1 milhdo de euros a
realizar em 2021 servira para colmatar as paragens dos 3 existentes por motivos
de avarias e manutengtes, reduzindo assim o desperdicio de biogas produzido;

+ O investimento de 1,883 milhdes de euros num novo Edificio Social e
Armazém da Abrunheira entre os anos de 2020 e 2022, deve-se essenciaimente
ao facto das instalagdes sociais da Abrunheira se encontrarem actualmente em
solugbes modulares pré-fabricadas, em regime de aluguer, sendo necessario
encontrar uma solugdo com outras caracteristicas técnicas, dotada de melhores
condigdes funcionais, de higiene e seguranga de acordo com as melhores praticas

para o sector;

« Reparagio do estado das coherturas da CDA ~ As coberturas das naves
associadas as etapas de compostagem encontram-se bastante degradadas,
devido & exposiGa0 aos gases e poeiras decorrentes do processo de tratamento
dos residuos. Também as caleiras de drenagem de aguas pluviais de toda a CDA
estdo nessa condigio. Por razbes de seguranca, & necessario proceder a
avaliagdo do estado das coberturas e reparar/substituir as zonas danificadas
estimando —se um montante de cerca de um milhdo de euros entre 2020 e 2022;

+ Instalagdo de janelas de desenfumagem e substituigdo da rede da
metanizagdo da CDA — Foi prevista a instalagdo de janelas de desenfumagem &
a substituigdo integral da rede de agua da nave da metanizagio devido ao facto



da mesma estar muito exposta a corrosio, em 2021 com um investimento de 125
mil euros;

* Reparagdo dos betdes e cobertura da zona de lavagem de méquinas da
CDA em 2022 e 2023 — A zona dedicada & lavagem de maquinas na CDA
encontra-se ao ar livre, exposta ao vento e & chuva, pelo que para permitir que as
operagdes de lavagem de maquinas possam ser efectuadas em qualquer altura,
€ necessario proceder & cobertura da mesma. Por outro lado, o estado do
pavimento em zonas de operagio de maquinas e armazenamento de residuos
encontra-se ja bastante degradado, apés quase 10 anos de operacio. Por este
motivo & necessario reparar os betdes dos pavimentos destas areas. O montante
para estes dois investimentos estimou-se em 150 mil euros;

* Transportador de massas em 2020 e varredoura em 2021 — Os
transportadores de massas (TMO1 e TMO02) recolhem as lamas digeridas
desidratadas e encaminham-nas para a compostagem, estandc sujeitos a um
enorme desgaste por abras&o e corrosdo. Apos 8 anos de operac3o foi necessario
proceder a substituicio integral de muitos trogos destes equipamentos e &
reparacéo dos restantes pelo montante de 150 mil euros.

A varredora da CDA sofreu um incéndio no inicio de 2020 que levou a perda total
do equipamento. Por esta razdo & necessario adquirir uma nova varredora que
garanta a limpeza e salubridade de todo o Ecoparque da Abrunheira. Este
equipamento permite ainda limpar os tuneis de compostagem, evitando a limpeza
manual dos mesmos, 0 que ir& ocorrer em 2021 pelo valor de 150 mil euros;

* CCT-Abrunheira (selagem da célula 2 e preparagao da célula 1) em 2020
— Estando a célula 2 a terminar o seu periodo de vida util é necessario proceder a
selagem provisoria da mesma, de forma a permitir desviar as aguas piuviais,
reduzir a emissdo de odores e a optimizar a produgdo de biogas. Ja a célula 1
iniciara agora a sua operagéo, sendo para tal necessério realizar trabalhos nas
redes de drenagem de aguas e nos acessos. Estes trabathos ndo foram
executados na empreitada, mas sem os mesmos n&o sera possivel a exploragéo
desta céiula. Assim o investimento sera de aproximadamente 489 mil euros;

* Em 2021, para o Ecocentro da Abrunheira esta prevista aquisigo e
montagem de dois compactadores metalicos no montante de 29 mil euros; O
transporte de residuos volumosos (plasticos) do Ecocentro da Abrunheira para a

=



Central de Triagem de Trajouce podera ser reduzido com a realizagéo da

compressé&o dos residuos.

. Painéis Fotovoltaicos para o Ecoparque da Abrunheira — Este
Investimento esta previsto para 2023 tendo em vista a reducdo da factura
energética do Ecoparque da Abrunheira, aproveitando as coberturas dos edificios
para colocagéo de paineis fotovoltaicos pelo montante de 300 mil euros;

Outros Investimentos

e Prevése a necessidade de Novas Células de Confinamento Técnico em
2027, pelo que se enconiram previstos investimentos no periodo compreendido
entre 2022 e 2026 no montanie de 16,2 Milndes de euros. Este investimento tem
inicio em Janeiro de 2022 com a realizagdo do Processo de Avaliagdo de Impacte
Ambiental (AlA) no valor de 500 mil euros. A décalage de tempo entre os estudos
e o inicio da construgdo da nova infra-estrutura esta associada ao facto deste
processo (AlA) ser bastante moroso.

Em 2024 e 2025 est prevista a aquisigio de terreno e estudos e projectos (5
milhdes de euros para aquisicdo de terreno e 200 mil euros para estudos e
projectos) e a sua construgao ir4 decorrer em 2025 e 2026 (10 milhdes de euros
para a construgdo civil e 500 mil euros para a fiscalizaggdo da empreitada,
repartidos por 2025 e 2026).

O actual modelo prevé uma deposigdo anual em destinos finais externos a
TRATOLIXO de apenas 54.000 t/ano de residuos. Trata-se de um valor reduzido,
gue contribui para um esgotamento célere das Células de Confinamento Técnico
da Abrunheira. A existéncia de uma solugdo regional para a fracgdo resto dos
processos de tratamento de RSU na area de Lisboa e Vale do Tejo, contribuiria
para o aumento significativo da vida Util das CCT da Abrunheira. A TRATOLIXO,
contou durante muitos anos com a disponibilidade da capacidade excedentéria na
unidade de Incineraco da Valorsul, que agora se encontra muito limitada. Neste
sentido, o desenvolvimento de uma nova linha de Incineragdo nessa unidade ou
de uma unidade dedicada & valorizagdo energetica das fracgbes resto, que
pudesse servir todos os sistemas da Grande Lisboa, ter4 um papel crucial no
aumento da vida util das CCT, bem como, no cumprimento das metas da UE para

a colocagéo de residuos urbanos em Aterro.



* Para o Ecocentro da Ericeira esta prevista a aquisicdo de contentores
metalicos em 2021 no montante de 75 mil euros e a reparagdo de grelhas de
drenagem em 2022 no valor de 20 mi! euros;

* Intranet —Esta prevista a reformulagio da Intranet da TRATOLIXO, incluindo
funcionalidades de tratamento de dados online e em tempo real para a gestdo
mais eficaz e, de incentivos a melhores praticas ambientais por parte dos
municipes, com disponibilizagio de barémetrosfindicadores dinamicos dos
diferentes municipios e do SGRU na webpage da TRATOLIXO, no montante de
50 mil euros repartidos entre os anos de 2020 e 2021:

* Aquisigdo em 2020 de duas aplicacées, uma de Gestio Documental que
permita reduzir custos e obter ganhos significativos de eficiéncia e eficacia, de
acordo com os requisitos e necessidades da TRATOLIXO, nomeadamente,
desmaterializagio de processos, normalizagio e uniformizagdo dos documentos
€ uma outra para Cargas Contaminadas no valor de 45 mil euros:

* Sala de Sensibilizagdo ~ Kid's Park - No Plano de Accdes de Educagdo e
Sensibilizagio com Vista & Valorizagdo de Residuos Urbanos do Sistema
AMTRES, esta prevista a criagdo, montagem e produgdo de um espago para
educac&o ambiental dentro das instalagdes da TRATOLIXO, que funcionara como
centro interpretativo sobre a valorizagdo dos residuos e que como local de
dinamizagdo de actividades ludico-pedagégicas, bem como de workshops
variados. Esse espago foi designado por “Kid's Park”, estando previsto para o final
de 2020 no montante de 50 mil euros;

» Para 2021 e 2022 esta previsto o desenvolvimento da aplicagdo informatica
de compras inteligente (BPM) para a Divisdo de Aprovisionamento e Contratagdo
Publica no montante de 60 mil euros (30 mil eurosfano);

* Para a area da Seguranga e Saiide no Trabalho foram contemplades varios
investimentos, nomeadamente, substituigdo de cabos sensor do sistema de
incendios, criagdo de espagos para guarda de equipamentos das brigadas
(Trajouce e Abrunheira), extensdo da rede de combate a incéndios, SADI,
iluminagdo de emergéncia, aquisigdo de carretéis, entre outros, no montante
global de cerca de 350 mil euros a realizar entre 2020 e 2021:

* Na rabrica investimentos Varios entre 2021-2025, encontra-se prevista uma

verba anual de 120 mil euros para investimentos de menores montantes.



4. GASTOS

Neste capitulo & efectuada uma analise sumaria da evolugio das rubricas de
gastos ao longo do periodo considerado de 2020-2025.

4.1.Gastos

No Quadro 11 & apresentada a evolugdo das rubricas de gastos no periodo em
referéncia 2021-2025. De referir que, de acordo com a IFRIC 12 — Acordos de
Concessao de Servigos e a |AS 11, a TRATOLIXO reconhece, na Demonstragdo
dos Resultados, os réditos e os gastos relacionados com a construgio de infra-
estruturas concessionadas (denominadas “servigos de construgéc”). Nao
obstante, considerando que, em termos globais, o efeito de tal reconhecimento
nas contas é nulo, para facilitar a analise, optou-se por excluir dos réditos {rubrica
Prestagdes de Servigos) e dos gastos (rubrica de Fornecimentos e Servigos

Externos) os servigos de construgao.

Quadro 11 — Evolugao dos Gastos (2020 a 2025 - pregos constantes)
Un Eurcs
RUBRICAS DE GASTOS 2020 2021 froi Fird 2023 Mzl 2026
1,350.478 1.308.709 1280891 1.479.8962 1.434.182 1.434 182

8.810.690 9.157.682 8.776.808 9.711.570 9745053  10.058541

7.674.005 8.601.772 B.606.887 8991777 9.015.855 9.318.685

326333 200957 208.541 211667 212088 213878
d 8.574.780 7.108.211 7.240.837 7917 544 7.920.474 7926176
——
Wuicgs 8, =, j 1.421.761 1257025 1371440 1449473 1450080 1504858
TOTAL DE GASTOS 27.658.065 27.838.157 27.683.414 20.767. 0l 29.78T.633 30458118
4.1.1. Custos das Mercadorias Vendidas e das Materias Consumidas

Os consumos de processo, considerados como gastos variaveis em funcdo das
guantidades tratadas e valorizadas, foram calculados a partir de pressupostos de
consumo unitario (por norma, por tonelada de residuc) e de pregos unitarios. Para
as infra-estruturas ja existentes consideraram-se os gastos variaveis historicos.

Em 2022 o Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas
(CMVMC) tem um decréscimo devido a paragem da CITRS para adaptagéo do
novo Tratamento Mecanico. A partir de 2023 e ja com as obras concluidas os
consumos aumentam nesse ano e depois mantem-se ate ao final do periodo em

analise.
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4.1.2. Fornecimento e Servigos Externos

No quadro seguinte detalham-se os Fornecimentos e Servigos Externos por
grandes rubricas.

Quadro 12 - Evolugédo dos FSE (2020 a 2025 - precos constantes)

RUBRICAS DE FSE 2020 2021 2022 2023 2024 2025
_ 2003140  1737.619 1721992 1721992 1731082 1731962
_ 2005407 1414380 1175716 1428725  1.242673  1.243.968
— 2395136 2311639 2453495 2708375 2904641  3.215.180
_ 1222477 1256042 1036243 1341093 1342351 1344411
— 832 485 884,265 908.184 924.760 933.086 933.086
_ 400.986 432311 433463 433629 433812 434,013
_ 94.892 97,880 70,358 70.435 70.520 70613
221,153 221,007 220.931 227,653 227.772 227.772
_ 635,034 801.539 756.426 854.008 858.206 857.508

TOTAL DEFSE 9810680  9.157.882  S776.808 9711570 5745083 10,088,841

Relativamente & evolugdo da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos (FSE),
no periodo de 2020 a 2025, e conforme se pode verificar no Quadro 12, a mesma
apresenta uma redugdo em 2021 devido principalmente a rubrica Subcontratos -
Trabalho Temporario (2° turno da CT) e & internalizagdo de servigos (ETAL —
Abrunheira) na rubrica Trabalhos Especializados. De referir que este decréscimo
tem por contrapartida o aumento nos Custos com Pessoal.

Em 2022 a redug&o ainda ¢ mais acentuada devido ao facto da CITRS ndo estar
a laborar e a CDA estar com a actividade reduzida por forgca dos investimentos

que irdo ocorrer.

A partir de 2023, o acréscimo verificado é justificado pela entrada em
funcionamento das novas infra-estruturas, conforme explicado anteriormente, no
modelo técnico para o Ecoparque de Trajouce. Posteriormente, os gastos
mantém-se, em termos nominais mais ou menos constante até 2025.
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Relativamente a evolugio desta rubrica no periodo 2020-2025, importa referir o
seguinte:

1. Em todo o modelo n&o foi previsto taxa de crescimento real dos salarios;

2 O crescimento nominal dos salarios esta indexado a taxa de inflagdo prevista
no modelo;

3. Foram previstas progressées conforme regulamento interno da TRATOLIXO;
4. No ultimo quadrimestre de 2020 previu-se a contratagfo de um coordenador,
um técnico superior, um Encarregado e seis operadores para a ETAL da
Abrunheira, por forga da internalizacéo deste servigo.

5. Em 2021 est4 prevista a entrada de mais vinte e cinco colaboradores:

» Dez auxiliares de operagio e mais seis operadores para 0 2° turno da
Central de Triagem de Embalagens, uma vez que a quantidade de
residuos recepcionados e a capacidade nominal de 5%h, ndo permite o
tratamento num unico turno;

« Nove colaboradores para as Brigadas de Resposta a Emergéncia (Trés
para Trajouce e seis para a Abrunheira), pelo facto dos dois Ecoparques
se enquadrarem na 2° categoria de risco, sendo o nimerc minimo de
elementos das equipas de seguranca de trés elementos;

6. Para o ano de 2023, com o funcionamento do novo Tratamento Mecanico e
Biologico, bem como da nova Central de Compostagem de Verdes estdo previstos
mais doze colaboradores:

e Nove auxiliares de operagio para ¢ 2° turno do novo Tratamento Mecanico,

« Dois operadores para os dois turnos do novo Tratamento Biologico,

s Um operador para a Central de Compostagem de Verdes.Com a nova e
uma nova Unidade.

De referir que esta previs3o se encontra em linha com as duas candidaturas
apresentadas e aprovadas ao PO SEUR.

7. Fica prevista a possibilidade do pagamento de prémios de produtividade, a
definir em regulamento proprio, sempre que dessa atribuicdo ndo resulte um

impacto no valor da tarifa definida para os periodos em observagao



Orgamento 2021-2025

No quadro seguinte ¢ apresentado a evolug3o do nimero de colaboradores no
periodo de 2020-2025.

Quadro 13 ~ Evolugdo do numero de colaboradores (2020 a 2025)

COLABORADORES 2020 i | 2022 2023 2024 2026
L 2T ST | R R S| WL I |
CRS 13 1 22

Ecocentro Trajouce 12 12 12 13 13 13
Logistica Trajouce 18 18 18 18 18 18

Exploragio/Coordenagsio @ Manutenco

Central de Digestio Anaerébia

Etal Abrunheira 10 10 10 10 10 10
CCT Abrunheira 12 i2 12 12 12 12
Ecocentro Abrunheira 1 1 1 1 1 1
Logistica Abrunheaira 12 12 12 12 12 12

Explorago/Coordenagho e Manutengio

Ecocentro Ericaira

Transporte 27 ar 27 27 a2 i

Cantral de Triagem de Embalagens 27 43 43 43 43 43

Monitorizag8o de Processo e Produtos 4] o 0 0 0 o

Seguranca e Saide no Trabaho

| SmmRearo0 | - ----
TOTAL DE COLABORADORES 318 m m

Com base nestes pressupostos, em termos nominais, em 2021, os gastos com o
pessoal aumentam devido a contratagdo de vinte e cinco colaboradores,
acontecendo o mesmo em 2023 com a entrada de mais doze colaboradores

(conforme ja explicado).
A partir de 2024, a massa salarial aumenta devido a previsdo de progressées

salariais.
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4.1.4. Gastos de Depreciagdes e de Amortizagoes

Conforme se constata, em 2023 os gastos de depreciagdo e amortizag&o
aumentam significativamente. Tal deve-se a entrada em funcionamento do Novo
Tratamento Mecanico e Biolgico e da Central de Compostagem de Verdes.

Até ao final do modelo o aumento das amortizagfes deve-se a novos investimento,
como sejam:
As novas CCT, Equipamentos Maveis e Investimentos de Substituigdo nos dois
Ecopargues.

No quadro abaixo apresenta¢ao as amortizagdes por centros de responsabilidade.

Quadro 14 - Depreciagdes e amortizagdes (2020 a 2025 - pregos constantes)

L Euros
GASTOS DE DEPRECIAGOES E DE AMORTIZAGOES 2020 2021 2022 2023 2024 2025
_— mnmmn
957 265163 550.062
LTI 62.081 62081 62,081 62.109 62,109 62.109
Aterro Trajouce 31,048 31.048 31.048 35,035 35.835 35,835
Ecosentro Trajouce 36510 41,185 41,019 28714 328.652 326,640
Logistica Trajouce 7202 7.202 7.202 7.230 7.230 7.230
ExploragioiCoordenago o Manulengso 1215 8474 g.474 az.521 32521
oamkameERs | _“_-m | esmed
Ceriral da Digestio AnserSbia 2014784 2002800 3042180 3108075 3100716 3411123
Bl Abcunheira 238,801 230891 230,691 236,891 230,891 239.804
. 2841348 2838080 2839008 2609000  2839.080  2839.006
Ecocentro Abrunheia 20376 21,637 21,837 21.637 21.837 21837
ExploracBa/Coordenagio & Manuteng o
oormsamvionoes | ——-__m
Ecocei¥h Criosm 15.262 19.470 19, 19470 19.470
Tranaporte 50941 59.638 50.638 59,636 56.638
Central da Triagem de Embatagens 391,353 400.483 418.248 47748 419327

Qutras (Novo Aterro}

_

TOTAL DE DEPRECIAGOES EDEAMORTIZAGOES  ,ory7egp 7108211  7.240837  79IT.644 7820474 7.920478

0 0 ] o

4.1.5. Gastos e Perdas de Financiamento

O aumento verificado nos juros e gastos similares, a partir de 2022, deve-se,

essencialmente, ao efeito da previsio em alta da Taxa Euribor a 6 meses.
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5. RENDIMENTOS

Orgamento 2021-2025

No Quadro 15 ¢ apresentada a evoiugdo das rubricas de Rendimentos no periodo

2020 a 2025. Como referido anteriormente, optou-se por excluir dos réditos

(rubrica Prestagdes de servigos) os servigos de construgso.

Quadro 15 - Evolugdo dos Rendimentos (2020 a 2025 - precos constantes)

RUBRICAS DE RENDIMENTOS 2020 2021
7.740.254 8.045.715
19.156.563  18.704.114
742536 £88.528
1t slmlisres | ) 0 0
TOTAL DE RENDIMENTOS 27.639.342  27.838.35T

5.1. Vendas

2022

7.630.285
19.055.601
888,528

[+
27.583.414

2023

$.539.312
18.777.836
1.444 846
0
23.761.994

2024

10.167.588
18.175.188
1.444.846
[+]
29.787.633

Un Euros

2025

10.759.134
18.252. 137
1.444.846
0

30.458.118

As Vendas de produtos em 2022 sofrem uma redugdo devido & paragem da
CITRS e a redugdo da recepgio de RU na CDA, devido as obras de ampliacdo,

com maior efeito na produg&o de energia.

O novo TM ira permitir uma recuperagdo elevada de recicléveis valorizaveis, o que

ira permitir um aumento significativo dos proveitos associado 3 venda destes

materiais. A partir de 2023 as mesmas aumentam devido 3 entrada em

funcionamento das novas infra-estruturas (Tratamento Mecanico, Tratamento

Biologico da CDA e Central de Compostagem de Residuos Verdes).

Quadro 16 - Evolugédo das vendas (2020 a 2025 - pregos constantes)

VOLUME DE VENDAS 2020 2021
B oo cooooes
SOmOeEiE 11,157 10.560

TOTAL VOLUME CE VENDAS 7.740.254  8.045.715

5.2. Prestacgées de Servigos

022

5.254.969
2373.798

10.500
T.839.288

2023

6.120.539
3.252.273

157.500
8,538,212

2024

6,528,166
3,480,921
157.500
10.167.888

Un. Buros

2025

8.883 415
3838 2%
157.500
10759134

As Prestacdes de Servigos, a partir de 2022 e até 2025 sofrem uma redugdo.

Esta redugdo é devida a diminuig3o da Tarifa a pregos constantes (Quadro 17),

que de acordo com a evolugdo dos gastos e rendimentos da empresa, que se
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verifica neste periodo de andlise, os mesmos sio suficientes para fazer face a
totalidade dos gastos de operagao.

Nesta rubrica esta registado o proveito contabilistico referente aos subsidios a
fundo perdido do Fundo de Coesao e PO SEUR. Em 2023, verifica-se um aumento
devido ao reconhecimento dos subsidios relativos a comparticipagéo de duas
candidaturas ao PO SEUR.



Orgamento 2021-2025

6. PROJECTO TARIFARIO

No quadro abaixo & apresentada a trajectéria tarifaria para o periodo de 2020 a
2025.

Quadro 17 — Tarifa {2020 a 2025)

TARIFAS CONSIDERADAS (€ton) 2020 nn s 2023 024 2028
4576 45,50 45,82 44,31 44,40
46,13 47,39 47,38 48,52 47,31

Grafico 9 - Tarifa, Toneladas e Investimentos (2019 a 2025)

15000000 € € 48,00
€47.32
14000000 €
£47.00
12 000 000 €
€ dp,00
10 000 000 €
A000000€ €45,00
€44,31 €4440
6000 000 €
£ 44,00
4000000€
€ 43,00
2000 000€
414142t 411086t 408099t 408099t 408099t 408099t 408099t
0 - - - - - - - €42,00
2019 2020 2021 1022 1023 2024 2025
e Toneladas RU (Tarifadas) Investimentos === Tarifa (p constantes)
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As Demonstragées Financeiras previsionais de 2020 a 2025, nomeadamente 2
Demonstracdo de Resultados, o Balango € a Demonstracao de Fluxos de Caixa

sdo apresentados no anexo |.

No anexo ll, sdo apresentados os mapas de suporte as Demonstragées

Financeiras.

Estas pegas previsionais de analise foram elaboradas a pregos correntes, e
reflectem os pressupostos econémicos e financeiros atras identificados.

O anexo |l contém o Parecer do Fiscal Unico e o anexo |V contém o parecer da
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).
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Anexo Il

Parecer do Fiscal Unico



RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTQS DE
GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos da alinea j) do niimero 6 do art¥ 25. © da Lei 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos & revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da TRATOLIXO -
Tratamento de Residuos Solidos, FIM (TRATOLIXO), relativos a proposta de Plano de
Atividades e Orgamento para o quinquénio 2021-2025, que compreende, entre outros,
Metas assentes no PERSU 2020 e medidas tendentes a adogao de uma economia circular,
Pressupostos de Atividade, Previsao de Recegao de RU 2020-2025, Investimentos 2020-
2025, a demonstragao de resultados 2020-2025, a Demonstragao de fluxos de caixa 2020-
2025 e o balanco previsional 2020-2025, incluindo os pressupostos em que se basearam, os
quais se encontram descritos na proposta de Orcamento apresentada, e que contempla

uma revisao do cendrio previsto inicialmente na Proposta de 2020.
Responsabilidades do érgdo de gestao sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do orgao de gestao a preparagdo e apresentagio de
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgagao dos pressupostos em que as previsoes
neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestao Previsional sao preparados nos

termos exigidos pela Lei 50/2012, de 31 de agosto.
Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em avaliar se os pressupostos utilizados na
preparacao e apresentacao dos Instrumentos de Gestao Previsional sao apropriados tendo
em conta as circunstincias e se essa preparagao e apresentagao ¢ adequada, e emitir

relatério com garantia limitada de fiabilidade sobre o trabalho efetuado.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos
de Carantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva,

@)



e demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Conclusio e opinido

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta 0s pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nio proporcionam
uma base razodvel para as previsoes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da
Entidade acima indicados.

Alem disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estiao
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo
com SNC.,

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 0s acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes
dos previstos e as variacoes poderao ser materialmente relevantes,

Notas Adicionais

Sem afetar a nossa conclusao e opiniao, alertamos
1. A projecao efetuada ao semestre de 2020 na proposta de or¢amento, teve
por base os valores histéricos até margo de 2020 e projecio de abril a junho,
diferindo assim do balancete semestral por nos auditado no dmbito da
nossa Informagdo Semestral. Da informagao obtida pelos Servicos a
projegao do ano de 2020 sera muito aproximada aos valores da proposta.

2. Nos sistemas de titularidade municipal com servicos prestados em modelo
de gestio delegados, o periodo regulatorio é de cinco anos, pelo que a
presente proposta de or¢amento tem carater vinculativo para o quinquénio.

3. As projegoes efetuadas tiveram por base as recothas reais do 1¢ semestre de
2020, mantendo-se ao longo do periodo de analise. A situagio atual nao tem

2/3
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precedente historico recente e caracteriza-se por um elevado grau de
desconhecimento relativamente ao impacto economico da pandemia. O
presente contexto conjuga varios elementos novos que acentuam a incerteza
e complexidade deste exercicio de proje¢do. Acresce ainda que esta em
elaboracio o PERSU 2030, desconhecendo-se as objetivagoes especificas
para os SGRU, as licengas do SIGRE e o modelo de contrapartidas
financeiras associadas aos residuos de embalagem que terao de ser revistas,
uma vez que terminam no final 2021.

4. Este é o nosso segundo parecer aos Instrumentos Previsionais 2020-2025,
dado que foi decidido retirar da proposta inicialmente apresentada, sujeita
a0 nosso Parecer de 22 de outubro, uma projecao adicional relativa ao
periodo 2021-2043.

Lisboa, 16 de novembro de 2020

APPM - ANA CALADQO PINTO, PEDRO DE CAMPOS MACHADQ, ILIDIO CESAR
FERREIRA & ASSOCIADOS, SROC, LDA. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

representada por:
Assinado por: ANA ISASEL CALADO DA SILVA

PINTO
Num. de ldentificacio: BI0S8134280

DA LIS i PN

CARTAD DE CIDADAD
[ N N |
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Anexo IV

Parecer da Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuos
(ERSAR)



ENTIDADE REGULADORA
SEMAGOS DE AGUAS E RESIDUDS

Ex.mo Senhor Presiden:e do Conselho ce Administrag o
TRATOLIXO

Estrada 5 de Jurhg, n.? 1

Trajouce

1785-155 SAQ DOMINGOS DE RANA
residuosi@tratolizo.pt

vossa referéncla vossa comunicagdc nossa referéncia NOSSC Processo data
your referen:e your communication our reference OUr process date
35/Ca/2021 2021-03-17 0-002408/2021 26665 2021-04-05

assunto Plano de Atividades e Orgamento 2021-2025 da TRATOUIXO, EIM, 5.A.

atect

Ex.™ Senhor,

Na sequéncia do parecer da ERSAR sobre a revisdo do contrato de gestdo delegada e definigdo
de trajetoria tarifaria para o quinquénio 2021-2025, recebemos informacdes adicionais da
TRATOLIXO destinadas a resolver algumas lacunas de fundamentagdo elencadas naquele
documento.

Sem prejuizo da emiss3o de novo parecer que contemple a referida informagdo adicional, que
ocorrera no més de abril p.f. e permitira um melhor acompanhamento e controlo da atividade, a
ERSAR, reforcando o entendimento implicito ao parecer emitido, informa que nada tem a opor
quanto a aprovagio da trajetoria tarifara proposta pela TRATOLIXO para o quinquenio 2021-2025
@ que no quadro seguinte se reproduz:
Trajetdria tarifaria para o quinguénio 2021-2025 prevista no contrato de gestao
delegada, a precos constantes de 2020 em euros por tonelada
2021 2022 2023 2024 2025
45,76 46,50 45,82 44 31 44,40

Notas. 1) A tarifa g aplicar em cade ano é a que resulta da atualizacfo de ucordo com o n 2 1 do artigo
22.9 do Decreto-Lel n.¢ 194/2008, de 20 de agosta, 2} A tarifa nominal a aplicar em 2021 apds aprovacdo
serd de 46,13 euros por tonelada.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente

{Orlando Borges)

Fua Tomis da Fonseca, Torre G - B2 T. #351 210052 200 WL Ersar.pt
1600-209 LISH0A - POHT LGAL F.4351 210052 159 gerali@ersar pt

L ¥



Anexo 4 - Acta n.? 110/2021 da Assembleia Intermunicipal da AMTRES de 8 de Junho de 2021

k

MTRES

ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DE CASCALS, MAFRA, OEIRAS E SINTRA PARA O TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

ACTA N.* 110/2021

ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL ‘g A i
08 de Junho de 2021 o

Aos 08 dias do més de Junho de dois mil e vinte ¢ um, pelas 15h00, reuniu via
videoconferéncia, a Assembleia Intermunicipal da AMTRES, com as presengas do
Presidente da Camara Municipal de Oeiras, Isaltino Morais, que presidiu, na
qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia Intermunicipal da AMTRES, do
Presidente da Camara Municipal de Cascais, Carlos Carreiras, do Presidente da
Camara Municipal de Mafra, Hélder Sousa Silva, do Presidente da Camara
Municipal de Sintra, Basilio Horta, dos Vereadores da Carara Municipal de
Cascais, Joana Balsemdo e Nuno Fiteira Lopes, da Vereadora Liicia Bonifacio e
Vereador Hugo Luis da Cdmara Municipal de Mafra, da Vereadora Joana Baptista
e Vereador Nuno Neto da Camara Municipal de Oeiras e das Vereadoras Maria da

Piedade Mendes e Ana Duarte da Cdmara Municipal de Sintra.

Esteve ainda presente o Secretario-geral da AMTRES, Dr. Abilio Espadinha, que

secretariou.

Aberta a reuniao deu-se inicio a discussdo da ordem de trabalhos:

- P
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ASSOCIACAC DE MUNICIPIOS DE CASCALS, MAFRA, OEIRAS E SINTRA PARA O TRATAMENTO D RESIDUOS SOLIDOS (-

Ponto 3 — Minuta da 3° Adenda ao Contrato de Gestao Delegada e Planto e Orgamento
2021-20725 da Tratolixo, com parecer da ERSAR.

Presente a proposta da Minuta da 3' Adenda ao Confrato de Gestao Delegada,(em
anexo).

Dada a necessidade de aprovagao pelos érgaos Municipais, e face 4 aprovagao,
pela ERSAR da trajectoria tarifaria proposta pela Tratolixo, conforme oficio anexo
da ERSAR, 0 Conselho Directivo propde a aprovagio da minuta, da 3° Adenda ao
Contrato de Gestao Delegada,(em anexo), que devera ser remetida aos Municipios
Membros para aprovagao pelo respectivo Orgao Executivo e Deliberativo, bem

como do Plano de Actividades e Orcamento 2021-2025, anteriormente aprovado
em Assembleia Intermunicipal de 19 de Novembro de 2020.
A Assembleia aprovou por unanimidade a referida proposta. G\Qk

TP
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AMTRES ! ;2

ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DE CASCAIS, MAFRR, OEIRAS E SINTRA PARA © TRATAMENTO DE RBIMOS $6LIDOS

Para assinatura do referido documento, a Assembleia indicou, as Vereadoras II" .
Piedade Mendes e Joana Balsemio em representagao da AMTRES, visto que a {
Vereadora Liicia Bonifacio, Presidente do Conselho Directivo da AMTRES, *w__{

representar a Tratolixo na assinatura do documento. \

Nada mais havendo a discutir, foi encerrada a sessao.

O Presidente da Assembleia Intermunicipal da
AMTRES,

Pr: e
Joana Balsemao
_ ) N uno PlteIra
Hélder Silva

Pagpra B 4



AMTRES

ASSOCIACAO DE MURICIPIOS DE CASCAIS, MAFRA, OEIRAS & SINYRA PARA O TRATAMENTO DE RESIDUOS S6LIDOS

y ok

— ~ |

Liicia Bonifacio
Hug{) Luis -
.\_,_PL:.- — ..“g...:_‘" .-—..E. \
\ Joana Baptista
f\u‘ L__-/‘\._,-——__
a } "~ Nuno Neto
- Iiasﬂio HOI‘tZl

AT DSeigel Norle
Ana Duarte

LY

f_: 1"‘-w-.-'}*~.:r 3 & :

ot >
Piedade Mendes
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